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RESUMO

Objetivou-se analisar a percepcao de autoeficacia de pracas da Policia Militar do Para quanto
a triade de competéncias previstas na formacdo, para a construgdo de um instrumento de
autoavaliacdo componente do projeto pedagdgico aprovado a cada novo ciclo de formacéo.
Para alcancar os objetivos, foram produzidos 2 artigos cientificos, sendo o primeiro norteado
pela técnica de pesquisa de campo, quantificando-os para a analise dos dados. O segundo,
uma pesquisa Bibliografica. No Artigo 1 utilizaram-se técnicas quantitativas, buscando
apontar estatisticamente a autoeficacia aplicada a percepgdo de desempenho sob o0s
conhecimentos adquiridos na fase de formacéo. O instrumento de coleta, uma escala tipo
Likert foi composta por trinta perguntas extraidas da triade de competéncias da Matriz
Curricular Nacional, para isto, utilizou-se formularios, a fim conhecer aspectos especificos da
formacdo. Participaram da pesquisa 284 recém-formados no Curso de Formacdo de Pragas
2018/2019. Os resultados mostraram que 63% estdo acima do grau de escolaridade exigido
pelo concurso. Ao considerar a formagdo para capacidade de compor sindicancia policial e
capacidade de interagir com 0Orgdos da justica, 75,6% possuem nivel superior completo,
70,8% possuem ensino superior incompleto e 55,2% possuem ensino médio, 0s quais
responderam se sentir capazes para o item . No Artigo 2 objetivou-se analisar estudos de
formagdo profissional em nivel superior nos seus diferentes niveis e areas, aplicados a
autoeficacia sob a otica da Teoria Social Cognitiva. O Artigo 2 possui abordagem quanti-
qualitativa, utilizando da técnica da revisdo da literatura. As fontes foram artigos cientificos,
pesquisados nos diretorios: CAPES, SCIELO, LILACS, ap6s a aplicacdo dos critérios de
inclusdo, 13 artigos foram selecionados. Os artigos sobre esta tematica foram publicados do
ano de 2008 a 2019, tendo maior frequéncia de publicacbes nos Gltimos 4 anos. A maioria dos
artigos utiliza abordagem quantitativa, aplicando escalas e questionarios. As tematicas mais
relacionadas a Autoeficacia foram: Desenvolvimento Profissional Teoria Social Cognitiva
Orientacdo Profissional e Avaliacdo Psicolégica. Também surgiram com menor frequéncia
outros temas, como: bem-estar, internet e empregabilidade. Para o desenvolvimento do
produto utilizou-se a técnica de analise de documentacdo direta intensiva, e entrevista
semiestruturada, na qual as perguntas foram designadas como explicativas ou causais. O
objetivo desse tipo de pergunta foi determinar razdes imediatas ou mediatas do fenémeno
pesquisado. A entrevista foi aplicada a seis Oficiais que atuam na area de ensino, 0s quais
compuseram a comissdo que produziu a atualizacdo do Projeto pedagdgico do Curso. Para
analise foram utilizados os softwares Nvivo 11 e Atlas.ti 8. Para a construcdo do produto
técnico, foram desenvolvidas as seguintes etapas: (i) pré-teste de uma versao preliminar que
resultou no artigo 1; (ii) entrevista com oficiais para melhoramento do instrumento; (iii) teste
de juizes especialistas para avaliacdo final do instrumento. Os principais resultados
alcancados reforcam a necessidade de adequacao do modelo de ensino para policiais militares,
para obtencdo de melhores resultados pratico-institucionais no exercicio da atividade de
seguranga publica, creditando ainda, a mudanga da legislacdo estadual como fator de
aprimoramento e modernizacao dos critérios de ingresso para a Policia Militar do Para.

Palavras- Chave: Avaliacdo; formacéo policial; ensino.
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ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the perception of self-efficacy in the formation of
the police officers of Military State Police of Pard, regarding the three branches of
competencies provided in the training phase, to build a self-assessment instrument that is part
of the pedagogical project approved for each new training cycle. To achieve the objectives, 2
scientific papers were produced, the first being guided by a field research technique,
quantifying them for data analysis. The second, a Bibliographic research was conducted. In
paper 1, quantitative technique were used, seeking to statistically point out the self-efficacy
applied to the perception of performance under the knowledge acquired in the training phase.
The collection instrument, a Likert-type scale, was composed of thirty questions extracted
from the triad of competencies of the National Curriculum Matrix, for that matter, forms were
used to understand specific aspects of the training. 284 recent graduates police officers
participated from the 2018/2019 Training Course. The results showed that 63% are above the
level of education required by the public tender. When considering training for the ability to
compose police police inquiry and the ability to interact with law enforcement agencies,
75.6% have college graduation, 70.8% have incomplete college graduation and 55.2% have a
high school graduation, who responded feeling capable for the item. In Article 2, the objective
was to analyze studies of professional training at college formation in its different levels and
areas, applied to self-efficacy from the perspective of Social Cognitive Theory. Article 2 has a
quantitative and qualitative approach, using the literature review technique. The sources were
scientific articles, searched in the directories: CAPES, SCIELO, LILACS, after applying the
inclusion criteria, 13 articles were selected. The articles on this theme were published from
2008 to 2019, with a higher frequency of publications in the last 4 years. Most of the studies
use a quantitative approach, applying scales and questionnaires. The themes most related to
Self-efficacy were: Professional Development, Cognitive Social Theory, Professional
Guidance and Psychological Assessment. Other themes also appeared less frequently, such as
well-being, internet, and employability. For the development of the technical product the
technique of analysis of intensive direct documentation was used, and semi-structured
interview, in which the questions were designated as explanatory or causal. The objective of
this type of question was to determine immediate or mediating reasons for the phenomenon
studied. The interview was applied to six Police Officers who work in the training/learning
section, who took part in the commission that produced the most update formation Course's
pedagogical Project. For the analysis, the Nvivo 11 and Atlas.ti 8 software was used. For the
construction of the technical product, the following steps were developed: (i) pre-test of a
preliminary version that resulted in article 1; (ii) interview with officers to improve the
instrument; (iii) test by expert judges for the final evaluation of the instrument. The main
results achieved to reinforce the need to adapt the teaching model for military police officers,
to obtain better practical-institutional results in the exercise of public security activity, also
crediting the change in state legislation as a factor of improvement and modernization of the
criteria for admission to the Military Police of Para.

Keywords: Assessment; Police training; Teaching .
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APRESENTACAO

Esta pesquisa tem como campo de estudo a formacdo inicial de policiais militares que
fazem parte da carreira inicial do ciclo de pragas da instituicdo Policia Militar do Para
(PMPA) e tera a aplicacdo da Teoria Social Cognitiva (TSC) (BANDURA, 1977) como Viés
pedagdgico, sendo o presente trabalho parte de um projeto guarda-chuva que se intitula
“Autorregulagdo ¢ capacitagdo de pedagogos, policiais militares e civis”, no qual a TSC
dialoga com as areas da Educacdo e da Seguranca Publica.

A Teoria Social Cognitiva, desenvolvida por Bandura (1986), investiga, dentre outros
aspectos, mecanismos cognitivos (intrinsecos), fatores contextuais (extrinsecos) e suas
relagbes com o comportamento humano (GATTI, 2010; BANDURA, 1986). No meio
académico, considera-se que tal construto € indispensavel para todos os individuos —
independentemente do nivel de ensino — devido sua operacionalidade auxiliar no
desenvolvimento integral e autbnomo, bem como na sua formacéo profissional. Isto porque, 0
baixo nivel de autonomia do aluno pode ser considerado um aspecto problematico no
processo de formacéo de professores.

O projeto guarda-chuva considera necessario, portanto, pensar e repensar estratégias
promotoras de comportamentos autorregulatorios. A aprendizagem, de modo geral, deve ser
compreendida nos mais diversos contextos, como, por exemplo, no da seguranca publica, uma
vez que a formacdo de policiais militares ou civis é de suma importancia para enfrentar e
combater 0 avanco da violéncia em suas varias formas (fisica, psicoldgica, cibernética etc.).

Um dos objetivos priméarios do projeto guarda-chuva, que tem relacdo direta com esta
pesquisa, diz respeito a seguranca publica e visa analisar as matrizes curriculares dos cursos
de Formacdo de Pracas da Policia Militar do Pard. Ademais, ressalta-se que as contribuicbes
vinculadas ao projeto estdo inseridas nas areas de Educacédo e Seguranca Publica, em interface
com a Psicologia.

Nesse contexto, os estudos constantes do projeto guarda-chuva e que versam sobre a
Teoria Social Cognitiva tém sido desenvolvidos por meio de discussdes e pesquisas
vetorizadas pelo Nucleo de Estudos Aplicados ao Comportamento (NEAC); grupo de estudos
este instalado nas dependéncias da Universidade Federal do Para (UFPA), campus Belém, e
que possui participantes nos niveis de graduacdo e pds-graduacdo, sob a coordenagdo da
Profa. Maély Ferreira Holanda Ramos (ICED/ UFPA).



A luz da TSC e outras teorias cunhadas na psicologia, sociologia e educacdo, o NEAC
investiga o desenvolvimento e as a¢cdes humanas por meio de encontros quinzenais em que
sdo socializadas as tematicas correspondentes, principalmente, a métodos e teorias. O grupo
também conta com a participacdo de discentes dos programas de pds-graduacédo em Educacgéo
(PPGED) e em Seguranga (PPGSP), da UFPA, e possui publicagcdes em revistas que possuem
Qualis nas areas de educacéo, psicologia e interdisciplinar.

Por fim, ressalta-se que este estudo foi submetido e devidamente aprovado pelo
Comité de Etica na Pesquisa. Na Figura 1, a fim de melhor representar o caminho que foi
percorrido neste trabalho, indica-se o percurso desta dissertagdo, assim como seus objetivos
especificos e seus construtos basilares e interdisciplinares, para, logo em seguida, aplicar ao

contexto da formacdo de pracas da Policia Militar do Para.



Figura 1 - Mapa conceitual sobre o percurso metodolégico desta dissertacao (2021).

Analisar a percepgdo de autoeficacia de pragas da
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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A presente dissertagdo esta dividida em quatro (04) capitulos para melhor
compreensdo do caminho tedrico metodoldgico seguido nesta pesquisa. O capitulo 1 é
composto pela apresentacdo e pelas consideraces gerais do estudo, de modo a caracterizar
como é desenhada a formacéo policial militar, a formacdo de pracas, as diferencas entre as
formacbes de oficiais e pracas, a autoeficacia aplicada a Policia Militar, a relevancia do
estudo (académica e pratica institucional), bem como a problemaética do estudo. Ainda nesse
capitulo, destaca-se a revisdo de literatura, incluindo subtopicos de identificacdo de
descritores e refinamento e selecdo de artigos, incluindo a analise dos artigos sobre formacéo
policial e autoeficicia na Policia Militar.

Continuamente, apresentam-se 0s objetivos gerais e especificos do estudo e a
metodologia, sendo esta dividida nestes topicos: natureza da pesquisa e protocolo de pesquisa
documental com subtdpicos de ldcus, fontes, coleta e analise de dados. O protocolo de
levantamento (pesquisa de campo), por sua vez, € composto pelos seguintes subtopicos: lécus,
participantes, procedimentos éticos e produto técnico.

No capitulo 2, destacam-se os resultados preliminares da pesquisa na forma de dois (2)
artigos cientificos publicados no periddico Research, Society and developement, em
consonancia com as normas de submissdo da revista. Intitulado como “Autoeficacia e
desempenho de Soldados da Policia Militar”, o primeiro artigo é de natureza quantitativa e
possui abordagem descritiva, enquanto a segunda publicacdo — de titulo “A autoeficacia na
formacgao profissional superior: uma revisdo da literatura” — caracteriza-se como uma revisao
de literatura de natureza quali-quanti.

No capitulo 3, apresenta-se o produto técnico resultante desta pesquisa e que trata
sobre um instrumento de autoavaliacdo da percepc¢do das pracas da Policia Militar do Para
guanto as competéncias e habilidades desenvolvidas no curso de formacdo (que serda um item
do proprio projeto pedagogico a ser aplicado para a turma de formacdo da carreira inicial do
certame 2021 da PMPA). Discorre-se, também, acerca de propostas de intervencdo que
versam sobre: a) a aplicacdo do instrumento de avalia¢do no inicio e ao final do curso; e b) a
atualizacdo das Normas para Planejamento e Conduta de Ensino e Instrugédo (NPCEI).

Esse instrumento utiliza-se da escala de Likert, no mesmo modelo aplicado no artigo 1
desta dissertacdo. Nele, realizou-se uma adaptacéo de acordo com as necessidades observadas
no documento que devera ser aprovado pela Policia Militar como projeto pedagdgico do
Curso de Formacdo de Pracas (CFP) 2020/2021, bem como com os dados extraidos da anélise
produzida a partir de entrevistas semiestruturadas realizadas com seis (06) oficiais

pertencentes ao orgdo responsavel por fomentar as politicas de ensino — Departamento Geral



de Ensino e Cultura (DGEC) — e por oficiais pertencentes ao 6rgao de execucdo do projeto
pedagdgico/formacio do CFP (CFAP) da PMPA. E justo e necessario ressaltar que os sujeitos
da pesquisa que participaram das entrevistas fizeram parte da comissdo que construiu o
projeto pedagogico CFP 2021 a ser utilizado na proxima turma de formacao.

No capitulo 4, finalmente, sdo apresentadas as consideracdes finais e as
recomendag0es para trabalhos futuros.
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CAPITULO 1

1. CONSIDERACOES GERAIS

1.1 Introducao

No Brasil, é possivel identificar inimeros fatores de questionamentos relativos a
atuacdo da Policia Militar e de como a sociedade enxerga o desempenho do policial
enquanto servidor publico no exercicio de sua atividade profissional. Nota-se que a
atividade policial é questionada pela sociedade, que, de forma genérica, minimiza suas
acOes e deixa de lado a visdo macro de problemas estruturais das corporacdes a fim de
individualizar o desempenho do policial enquanto prestador de servico, relegando, dessa
forma, o trabalho do agente ao controle social de combate ao inimigo a qualquer precgo
(CORREA, 2015).

Em linhas gerais, o policial militar é estereotipado como despreparado, truculento,
com baixa cultura e escolaridade, desprendido da realidade, corrupto e que apenas cumpre a
funcdo repressora do Estado. No entanto, a imagem socialmente construida diverge do que de
fato ¢ a atividade policial (SILVA; SENTO-SE, 2013).

Neste contexto, € importante problematizar como esse individuo — que antes de ser
policial é um ser social, cidaddo, com suas proprias crencas, valores, formacdo e visdo de
mundo — é preparado pelo Estado para exercer a funcdo de escudo e protetor dos valores
estabelecidos pelo ordenamento juridico (BRASIL, 1988) ou por convencgdes sociais,
respeitando preceitos constitucionais de cidadania em uma sociedade de extremos, com
abismos sociais evidentes (SZABO; RISSO, 2018) Nesta sociedade, ademais, tem-se como
premissa a punic¢ao do transgressor, mas ndo a transgressao, e que o policial dé conta dos dois
aspectos exigidos pela demanda social: 0 do garantidor de direitos e a0 mesmo tempo de
carrasco, que aplica punicdo capital aqueles considerados pareas sem recuperacao por esta
mesma sociedade (BITTNER, 2003).

Nesse sentido, torna-se importante elencar conceitos que transponham a genérica
formatagdo profissional especifica da formacdo militar, tais como as capacidades de
automonitoramento e autoavaliacdo, sendo estas reguladas por suas crencas pessoais. A
formacdo militar pelo ethos inerente a profissdo, ou seja, as tradicGes militares cléssicas,
ligadas a formagdo de um “guerreiro” com costumes e habitos fundamentais, no ambito do

comportamento institucional, com seus valores, ideias e crengas caracteristicas de uma



formacéo ligada as forcas armadas, ja contempla, guardadas as devidas proporcdes, saberes
definidos na cultura militar como intangiveis, quais sejam: confianca, lideranca, sentimento
do dever e espirito de corpo', apenas para citar alguns exemplos (ZANINI; MIGUELES;
COLMERAUER, 2014).

Considera-se importante, poréem, avancgar na formatacdo de um modelo de formacao
policial que privilegie saberes que contemplem um arcabougo metacognitivo, como, por
exemplo, as crencas de autoeficacia. Para Bandura (1977), a autoeficécia é a crenca de uma
pessoa na sua capacidade para realizar tarefas com qualidade. Estas crencas estdo
relacionadas a motiva¢do quanto ao uso de recursos cognitivos e metacognitivos adquiridos
para tracar metas visando o alcance de um objetivo. Entende-se que abranger elementos
como estes na formacdo policial favorecerdo a potencializacdo dos desempenhos tendo em
vista que pessoas que creem em suas habilidades para executar tarefas especificas
“constroem cenarios prospectivos de sucesso e com isso antecipam melhores roteiros”
(COELHO et al., 2016, p.7).

Em pesquisa realizada por Coelho et al. ( 2016) com 1.027 policiais militares, em um
estudo de caso quantitativo e correlacional sobre autoeficacia e qualidade de vida no
trabalho, os resultados indicaram que os participantes que alcancaram escores mais elevados
de autoeficdcia demostraram menor incidéncia de abatimento, sensacdo de inseguranca e
desejo de desistir da profissao.

Compreende-se que as crencas de autoeficacia, as quais se referem as percepcdes de
competéncias especificas, podem ser a base para a motivacdo pessoal, influenciando a
qualidade da realizacdo de tarefas. Deve-se considerar, no entanto, que além de crencas
robustas € necessario o desenvolvimento de habilidades que permitam aos individuos
executar estratégias planejadas (BANDURA, 1977; 1997; 2009). Assim, contemplar estes
aspectos na formacéo policial pode favorecer desempenhos mais eficazes e melhor qualidade
de vida no trabalho (COELHO et al., 2016).

Dessa maneira, levando-se em conta esse contexto, o ensino policial na formacao
inicial de pracas? deve se tornar um atrativo a uma parcela jovem da populagio que busca
formacédo técnica e uma profissdo j& com plano de carreira definido. Mas, como parte de

politica publica de Estado, é preciso que a corporagdo reconheca suas limitacdes e erros.

! Na profissdo militar tem-se a representagdo de um conceito abstrato de sentimento de coesdo, pertencimento e
lealdade ao grupo, em que o individual é apenas uma parte que possibilita a vontade coletiva.

2 Dentro da estrutura militar, as pracas sdo os policiais militares que pertencem ao nivel de execucéo, sendo a
primeira graduacdo da categoria o soldado e a Gltima o subtenente.



Além do mais, é fundamental oferecer condi¢Ges para que, por meio de métodos
cientificos, o ensino policial se torne eficiente, levantando solu¢Bes que uma perspectiva
mais académica possa oferecer na direcdo de esforcos instados por um mundo cada vez
menor em distancia digital, barreiras internacionais e em crescente transculturaliedade
(SANTOS JUNIOR, 2011).

Para tanto, é preciso pensar um modelo de formacao de policiais para além da pressao
popular ou interesses politicos ideologicos. Este, por sua vez, pode e deve ser 0 caminho de
transformacédo para uma instituicdo historicamente relegada a acOes reativas ou presa a um
modelo ultrapassado de gestdo e formacdo militarizada, ligado tdo somente a formacéo
técnico-profissional e a modelagem e internalizacéo de valores institucionais que fortalecem o
simbolismo do ethos do guerreiro (BEM; SANTOS, 2016).

1.2. Formagéo de Policiais Militares

No Brasil, o ingresso aos quadros da instituicdo Policia Militar se d& por meio de
certame publico com critérios de selecdo intelectual de nivel médio/superior, fisico e
psicotécnico, a partir de duas portas de entrada distintas, quais sejam: a) concurso para
provimento de vagas para carreira dos pragas, que possui uma variagdo de nomenclatura
técnica entre os entes federativos, sendo, em alguns, referenciado como Curso de Formagao
de Soldados (CFSD), e, em outros, como Curso de Formacéo de Pracas (CFP); e b) concurso
para provimento de vagas para carreira de oficiais, que também possui algumas variagdes
entre os entes federativos. Em alguns estados, no caso dos oficiais, exige-se nivel superior
em qualquer &rea de conhecimento, enquanto em outros estados o bacharelado em Direito é
obrigatdrio como pressuposto de carreira juridica.

O curso de formacdo de pracas, objeto desta pesquisa, € destinado a formar aqueles
que irdo executar as estratégias de aplicacdo da atividade de policia ostensiva preventiva, o
que representa o maior efetivo dentro da estrutura organizacional da Policia Militar (PARA,
2015).

De modo a desempenhar suas func¢des no seio da sociedade, esse profissional precisa
desenvolver competéncias e habilidades especificas condizentes as suas demandas de
atuacdo, assim sendo capaz de mobilizar estes conhecimentos para agir em diversos cenarios
no exercicio de sua profissdo. Nesta perspectiva, tem-se a producdo de reflexdes antes,

durante e apos as acdes desse agente, o que estimula a sua autonomia intelectual em servigo.



A respeito desses aspectos, a formacdo tem um papel crucial de capacitacdo (BRASIL,
2014).

Desta forma, o soldado da Policia Militar € o agente que ira atender as ocorréncias
rotineiras no exercicio da atividade e que sera procurado quando um cidadéo for vitima de
crime de qualquer natureza. E ele que estard patrulhando as ruas e os bairros, tanto nos
grandes centros urbanos como nas zonas rurais dos diversos municipios do Estado. Portanto,
deve-se investir na formacdo deste profissional com o maior numero possivel de
conhecimentos que possam trazer a baila um pensamento analitico no emprego de suas

acOes, ndo fazendo deste um mero reforgador da lei (BRASIL, 2014).

1.3. Formacdao de Pragas - PM

O Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP) foi criado por ato do
entdo comandante Geral da Policia Militar do Pard, Coronel EB Douglas Farias de Sousa,
por meio do Boletim Reservado N° 035, de 17 de dezembro de 1973. Somente em 15 de
abril de 1974, o CFAP foi instalado no aquartelamento do antigo Batalhdo de Destacamento,
onde hoje esté situado 0 Comando de Missdes Especiais (CME) e Batalhdo de Choque. Em
12 de junho de 1976, o CFAP, sob o comando do Major PM Wagner Travassos de Queiroz,
mudou-se para a Ilha de Caratateua (Outeiro), utilizando as antigas instalacdes do Colégio
Agricola Manoel Barata, o qual se encontrava em verdadeiras ruinas. Nesse contexto, o
CFAP recebeu a denominagdo de Centro de Formagdo e Aperfeicoamento de Pragas “Cel.
PM Carlos Alberto Moreira” (PARA, 2017).

A formacdo das pracas é definida pelo Departamento Geral de Ensino e Cultura da
Policia Militar do Para, por meio do projeto pedagdgico, que é o modelo da formacgdo adotada
naquele contexto temporal especifico, elaborado em conjunto com o Comando do CFAP,
aprovado pelo Comandante Geral da Corporacdo e publicado em Boletim Geral, em
consonancia com a Lei de Organizacdo Bésica, Lei Complementar N° 053 (PARA, 2006).
Para ingresso no curso, exige-se o nivel médio, porém, o curso ndo possui reconhecimento

enquanto graduac&o ou tecnélogo (PARA, 2019).

Em nivel de legislagdo e regulamentacdo, a formacdo de pracas da Policia Militar do
Paré foi oficialmente modificada a partir do Decreto Governamental N° 2.242, de 17 de maio
de 1982, o qual instituiu o Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas. Esta data foi o
marco da primeira tentativa institucional de profissionalizar o ensino e a formacao inicial de

Policiais Militares, porém, ainda ligados aos paradigmas de seguranca e defesa interna e



territorial. Ademais, seguia-se este modelo com poucas mudangas até promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, criando, a partir dai, uma formacdo voltada para 0s novos
paradigmas de protecdo individual e de patriménio, como o0s bens principais a serem
protegidos contra violéncia (LIMA; BUENO; GUARACY, 2016).

Quando se fala, no entanto, da formacdo inicial das pragas da Policia Militar, que
ndo é reconhecida como graduagdo em nivel superior, faz-se necessario que as instituicdes
de ensino de seguranca publica planejem suas acfes formativas, ao passo que estes
profissionais possam, de maneira autbnoma e responsavel, refletir e agir criticamente em
situacGes complexas que envolvem a rotina desta atividade (BRASIL, 2014).

Neste sentido, torna-se importante preencher algumas lacunas, quais sejam: definir um
perfil profissional de formacdo; realizar uma qualificacdo técnica do quadro de docentes;
estabelecer um projeto pedagogico padrdo; e realizar acompanhamento, analise, avaliacdo e
revisdo do projeto pedagdgico a cada novo ciclo de formacéo. Assim, trata-se ndo somente de
realizar um curso técnico que acumule informacgdes, mas guiar-se pelo que aduz a Matriz
Curricular Nacional (BRASIL, 2014).

Algumas mudancas foram implementadas no curso de formacdo de pragas ao longo
da dltima década. A principal delas foi a adocdo da Matriz Curricular Nacional (MCN),
produzida pela Secretaria Nacional de Seguranca Puablica, a qual introduziu eixos
articuladores e areas tematicas de saberes humanistas além dos técnico-profissionais,
reconhecendo o profissional de seguranca publica como sujeito que desempenha sua
atividade em constante interacdo com diversos outros sujeitos e tipos de ambientes (BRASIL,
2014). Na Figura 2, portanto, é possivel visualizar a logica da construcdo do conhecimento
do profissional de seguranca publica de acordo com a MCN.

Figura 2 - Eixos articuladores da Matriz Curricular Nacional, na formacao policial (2014).
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Fonte: Adaptado pelo autor (2020), a partir da Matriz Curricular Nacional; SENASP (2014).



Os eixos articuladores (Figura 2) séo as variaveis mobilizadas para a constru¢do do
modelo de formago policial. E considerado o referencial teérico metodoldgico que estrutura
0 conjunto de conteudos transversais responsaveis por permear as aces formativas, ou seja,
cruzam conhecimentos e informacdes subjetivas, como diversidade e espaco de minorias ou
populacbes vulneraveis, com disciplinas especificas de gestdo e gerenciamento de conflito e
crises, para citar um exemplo (BRASIL, 2014).

As areas tematicas representam o arcabouco de conhecimentos preponderantes as
acOes formativas dos agentes de seguranca publica. Nestas é que irdo se agrupar as
disciplinas e seus modulos, estando, entdo, diretamente ligadas ao seguinte conjunto de
competéncias: 1) cognitivas, que pretendem desenvolver o pensamento analitico permeado
pela pesquisa e pela organizacdo do conhecimento e que permitam ao profissional que esta
sendo preparado o exercicio de pensar criticamente, com a finalidade de comunicar-se
consciente de suas acOes; 2) operativas, que visam habilitar no policial o aprendizado de
atuacdo da atividade, almejando conectar e aplicar o conhecimento tedrico na pratica
profissional pareada por acdes refletidas, responsaveis e conscientes; e 3) atitudinais, que séo
as competéncias que tém por objetivo estimular a percepcao da realidade no profissional que
estd sendo formado, mediante o conhecimento e o desenvolvimento das potencialidades
individuais, da conscientizagcdo de interagdes com outros grupos e da convivéncia com
diferentes ambientes sociais (BRASIL, 2014).

A dindmica e a flexibilidade da Matriz Curricular Nacional (MCN) se encontram nas
diversas possibilidades de interacdo existentes entre 0s eixos articuladores e as areas
tematicas. Sdo essas interagbes que proporcionam a visualizacdo tanto de contetdos que
contribuam para a unidade de pensamento e acdo dos profissionais da area de seguranca
publica, como de contetidos que atendam as peculiaridades regionais. A Figura 3 demonstra

como estdo dispostas essas areas nas acdes formativas propostas pela MCN.



Figura 3 - Areas tematicas da Matriz Curricular Nacional de 2014, utilizadas nas a¢des formativas dos
cursos de formagéo policial.
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Fonte: Adaptado pelo autor (2020), a partir da Matriz Curricular Nacional, da Secretaria Nacional de Seguranca
Publica (2014).

Para fins desta pesquisa, € necessario compreender que a Policia Militar do Para
conceitua o modelo de ensino e formacdo como o projeto pedagdgico que definira tudo
aquilo que deve ser incluido no desenho curricular do curso de formacdo. Neste sentido,
ressalta-se que apesar da estética de formacdo militar permanecer praticamente inalterada no
interior do modelo de ensino, o desenho curricular dentro do modelo pode mudar de acordo
com a necessidade de atualizacdo, bem como para atender novas demandas sociais (PARA,
2006; 2016; 2020).

Em linhas gerais, € importante destacar que a adocdo da Matriz Curricular Nacional,
como espinha dorsal da formacdo policial no Brasil, ou seja, como padronizacdo de
formacdo em todos os entes federativos, facilitou a construgdo do modelo de ensino, uma
vez que definiu eixos e areas tematicas. Porém, esse cruzamento para defini¢do do desenho
curricular ainda é definido de acordo com cada estado, levando-se em consideracdo uma
série de fatores distintos (BRASIL, 2014).

Para a Policia Militar do Par4, torna-se relevante analisar a constante atualizagdo do
modelo de ensino aplicado a formacéo inicial das pracas e identificar o seguinte: em quais
partes estdo as falhas, sob a oOtica do cruzamento da Matriz Curricular Nacional com as
especificidades regionais, culturais e geopoliticas do Estado; quais as influéncias de cada

parte (individuo e corporacdo) para o alcance dos objetivos da formacdo a partir dos



projetos pedagdgicos construidos e aprovados de 2014 a 2018; e quais protocolos, técnicas,
procedimentos e ferramentas pedagdgicas sdo possiveis de serem adotados e alterados para
produzir efeitos positivos na formacdo proposta, a partir dos eixos articuladores e areas
tematicas (BRASIL, 2014; PARA, 2016).

No ano de 2014, e de acordo com o seu projeto pedagdgico, o desenho curricular do
Curso de Formagdo de Soldados (CFSD)?® foi formatado com 850 horas/aula, divididas em
quatro modulos distintos de saberes: Modulo 1, ligado as disciplinas de abordagem
sociopsicologicas da violéncia e crime, totalizando 235 horas/aula; Modulo 11, com
disciplinas de legislagdo do Direito, computando 185 horas/aula; Modulo 1, com
disciplinas técnico-profissionais que ensinam procedimentos e protocolos inerentes a
atividade, totalizando 80 horas/aula; e, por fim, Médulo 1V, constituido de disciplinas de
conhecimentos continuados, a exemplo de técnicas e taticas policiais, autoprotecdo, uso
progressivo da forga, que por suas caracteristicas devem acompanhar o policial ao longo de
sua carreira sendo a este computado um total de 300 horas/aula (PARA, 2014).

No ano seguinte, em 2015, ja& com a denominacdo do Curso de Formacdo de Pracas
(CFP), o projeto pedag0gico apresentou um aumento na carga-horaria total do curso,
passando a apresentar 1.200 horas/aula. Nesta modificacdo, o Mddulo | passou para 280
horas/aula, o Médulo 11 para 310 horas/aula, o Médulo 111 para 148 horas/aula e 0 Médulo
IV para 400 horas/aula, 0 que representou um aumento de 41,1% na carga horéria total.
Porém, ao analisar o documento oficial, este ndo apresenta nenhuma justificativa para o
reforco da carga horéaria, tampouco a respeito da mudanca das disciplinas. Além disso, o
perfil profissional desejado pela corporacdo € citado ainda de forma muito superficial e
genérica (PARA, 2015).

A partir de 2017 e 2018, todos 0s cursos passaram a ser administrados e formatados
pelo Instituto de Ensino de Seguranca Publica do Para (IESP), que é uma instituicdo de
ensino superior pertencente ao Sistema de Seguranca Publica do Estado do Pard, conforme a
resolugcdo 742 do Conselho Estadual de Educacéo, de 18 de dezembro de 2014, as quais,
dentre outras atribuicdes, confere graus académicos (PARA, 2014).

Com o intuito de melhor compreender o caminho metodolédgico escolhido pela
instituicdo para o Curso de Formacéao de Pragas ao longo do periodo estudado, apresenta-se
um comparativo da malha curricular de 2017 e 2018. De forma a representar as mais

recentes atualizages produzidas para o projeto pedagdgico, optou-se pela representacdo em

3 Posteriormente, passou a ser denominado como Curso de Formagéo de Pragas (CFP).



dois (02) quadros, sendo o Quadro 1 referente ao ano de 2017 e o Quadro 2,

sequencialmente, de 2018. Ambos foram divididos por disciplinas e suas respectivas areas

tematicas na ordem linear, em conformidade com a evolugdo do aprendizado técnico-

profissional, respeitada a transversalidade das competéncias cognitivas, operativas e

atitudinais propostas pela Matriz Curricular Nacional (BRASIL, 2014).

Quadro 1- Malha curricular do Curso de Formacao de pracas 2017 da Policia Militar do Para.

Segurancga Pablica

(continua)
" CARGA
AREAS TEMATICAS DISCIPLINAS HORARIA
| — Sistemas, Instituicbes e | 01 | Policiamento comunitario 40
Gestdo Integrada em 02 | Sistema de seguranca publica 20

TOTAL

60 horas/aula

Il - Violéncia, Crime e
controle social

03

Abordagem socio psicolégica da violéncia e
criminalidade

20

TOTAL 20 horas/aula
04 | Direito Civil 20
05 | Direito Constitucional 60
06 | Direito Administrativo 60
07 | Direito Penal 60
11- Conhecimentos 08 | Direito Processual Penal 40
juridicos 09 | Direito Penal Militar 60
10 | Direito Processual Penal Militar 40
11 | Legislacdo Especial 60
12 | Procedimento e Processo Administrativo Disciplinar 30
13 | Legislacdo Basica Institucional 60
TOTAL 490 horas/aula
14 | Prevencdo, Mediac8o e Resolucéo de Conflitos 20
IV — Modalidade de 15 | 12 Intervencdo em Crises 30
gestdo de conflitos e 16 | Local de Crime 30
eventos criticos 17 | Sistema de Comando de Incidentes (SCI) 30
18 | Prevencdo, Mediac8o e Resolucéo de Conflitos 20
TOTAL 130 horas/aula
V — Valorizagéo 19 | Relacdes Interpessoais 20
profissional e satde do 20 | Treinamento Fisico Militar 120
trabalhador 21 | Conduta Policial Defensiva 30
TOTAL 170 horas/aula
22 | Introducdo a Andlise Criminal 20
VI — Comunicacéo, 23 | Tecnologia da Informacdo e Telecomunicacdes 40
informacéo e tecnologias | 24 | Atividade de Inteligéncia Policial Militar 20
em Seguranca Publica 25 | Correspondéncia Policial Militar 20
26 | Seguranca publica e comunicacdo social 20
TOTAL 120 horas/aula
27 | Histdria da PM 20
VII — Cultura, cotidianoe | 28 | Etica, Cidadania e Direitos Humanos 40
pratica reflexiva 29 | Chefia e Lideranca Militar 20
30 | Instrucdo Militar Bésica 100
31 | Metodologia da pesquisa cientifica 30
32 | Deontologia PM 20
TOTAL 230 horas/aula
33 | Armamento, Municéo e Tiro Policial Militar 120
VIII — Funcdes Técnicase | 34 | Defesa Pessoal Policial 120
procedimentos em 35 | Técnica de Abordagem 120




(conclusao)

Seguranca publica 36 | Policiamento Ostensivo Geral 30
37 | Primeiros Socorros 50
38 | Operacdes Policiais em Area de Selva 120

TOTAL 500 horas/aula

SOMA TOTAL DAS CARGAS DA DISCIPLINA 1720 horas/aula
39 | Condutor de veiculo de emergéncia 50
Atividades 40 | Palestras e cursos em areas afins 30
complementares 41 | Coordenacdo do curso 166
42 | Auxiliar de Coordenacio 166

SOMA TOTAL DE ATIVIDADE COMPLEMENTAR 412 horas/aula

CARGA HORARIA TOTAL 2132 horas/aula

Fonte: Departamento Geral de Ensino e Cultura da Policia Militar do Pard, (Para 2017).

Em 2017, o projeto pedagdgico ganhou um acréscimo na carga horaria em relagéo aos
anos anteriores. A justificativa, dentro do modelo, seria atender demandas especificas de
formacdo nas areas tematicas de conhecimento juridico, cultura, cotidiano e pratica
reflexiva; e sistemas, instituicdes e gestdo integrada em seguranca publica, resultando em
uma carga horaria total de 1.720 horas/aula (PARA, 2017).

E importante ressaltar que, além da carga horaria das disciplinas, foram
acrescentadas 412 horas/aula de atividades complementares, distribuidas entre estagio
supervisionado, curso de condutor de veiculos de emergéncia (obrigatorio para atividade),
palestras e cursos em areas afins, além de 332 horas/aula destinadas a coordenacao do curso,
totalizando uma carga horéria de 2.132 horas/aula, 0 que representou um acréscimo de
77,6% na carga horéaria (PARA, 2017). Estas atividades complementares estdo alinhadas
com os art. 25 e 27 da Resolucdo N° 10 Estado-Maior Geral da PMPA, de 20 de outubro de
2016, que dispde sobre as matrizes curriculares do CFP.

Quadro 2 - Malha curricular do Curso de Formacéo de Pragas, de 2018, da Policia Militar do Para.

(continua)
AREAS CARGA
TEMATICAS DISCIPLINAS HORARIA
| — Sistemas, 01 | Policiamento comunitario 20
:Efégfégze:rﬁ Gestdo 02 | Sistema de seguranga publica 15
Seguranca Publica
TOTAL 35 horas/aula
Il - Violéncia, 03 | Abordagem socio psicolégica da violéncia e criminalidade 20
Crime e controle
social
TOTAL 20 horas/aula

04 | Direito Civil 30

05 | Direito Constitucional 40

06 | Direito Administrativo 30

07 | Direito Penal 40
I11- Conhecimentos | 08 | Direito Processual Penal 30
juridicos 09 | Direito Penal Militar 40

10 | Direito Processual Penal Militar 30

11 | Legislacéo Especial 50

12 | Procedimento e Processo Administrativo Disciplinar 30

13 | Legislacdo Basica Institucional 40




Quadro 3 - Malha curricular do Curso de Formacdo de Pracgas, de 2018, da Policia Militar do

Para

(conclusao)

TOTAL 360 horas/aula
14 | Prevencdo, Mediacdo e Resolucdo de Conflitos 15
IV — Modalidade de | 15 | 12 Intervencdo em Crises 15
gestdo de conflitose | 16 | Local de Crime 15
eventos criticos 17 | Sistema de Comando de Incidentes (SCI) 15
18 | Prevencdo, Mediacdo e Resolucdo de Conflitos 15
TOTAL 60 horas/aula
V - Valorizagdo 19 | Relagdes Interpessoais 15
profissional e salde | 20 | Treinamento Fisico Militar 80
do trabalhador 21 | Conduta Policial Defensiva 20
TOTAL 115 horas/aula
22 | Introducédo a Anlise Criminal 15
VI - Comunicagdo, | 23 | Tecnologia da Informacéo e Telecomunicacdes 30
informacéo e 24 | Atividade de Inteligéncia Policial Militar 20
tecnologias em 25 | Correspondéncia Policial Militar 15
Seguranca Publica | 26 | Seguranca puiblica e comunicacdo social 15
TOTAL 95 horas/aula
27 | Histéria da PM 15
VII — Cultura, 28 | Etica, Cidadania e Direitos Humanos 40
cotidiano e préatica 29 | Chefia e Lideranca Militar 20
reflexiva 30 | Instrucdo Militar Basica 60
31 | Deontologia PM 20
32 | Histéria da PM 15
TOTAL 155 horas/aula
33 | Armamento, Municdo e Tiro Policial Militar 100
VIII — FuncGes 34 | Defesa Pessoal Policial 60
Técnicas e 35 | Técnica de Abordagem 100
procedimentosem | 36 | Téticas e Técnicas Policial Militar 20
Seguranca publica | 37 | Policiamento Ostensivo Geral 60
38 | Primeiros Socorros 30
39 | Operacdes Policiais em Area de Selva 10
TOTAL 380 horas/aula
SOMA TOTAL DAS CARGAS DA DISCIPLINA 1220
horas/aula
Atividades 40 | Condutor de veiculo de emergéncia 50
complementares 41 | Palestras e cursos em areas afins 30
SOMA TOTAL DE ATIVIDADE COMPLEMENTAR 80 horas/aula
CARGA HORARIA TOTAL 1300
horas/aula
ATIVIDADES DE COORDENA(;AO DO CURSO C.H.
Atividade técnicada | 42 | Coordenacdo do Curso 120
Coordenagdo 43 | Auxiliar de coordenacédo 120
CARGA HORARIA TOTAL 240 horas/aula

Fonte: Departamento Geral de Ensino e Cultura da Policia Militar do Para (Par4 2018).

No que concerne ao projeto pedagdgico do CFP 2018 (Quadro 2), foi observado, em
relacdo ao projeto anterior, um corte em praticamente todas as areas tematicas do curso na
carga horaria das disciplinas, sendo o de maior representatividade dentro area de
conhecimentos juridicos, além do corte da disciplina de “Metodologia do Trabalho
Cientifico”, totalizando uma carga horaria de 1540 horas/aula, ja incluidas as atividades

complementares.



Este corte na carga horéria representou uma redugdo de 592 horas/aula, porém, ao
analisar o projeto pedagdgico, ndo se encontra justificativa no campo tedrico-metodoldgico
para reducdo e corte de disciplinas, apenas sdo citadas, de forma genérica, as implicacGes da
adocdo de um modelo adaptavel aos eixos articuladores (Figura 2) e areas tematicas (Figura
3) previstas na Matriz Curricular Nacional (BRASIL, 2014).

1.4. Diferencas entre a Formacéao das pracas e dos oficiais

Quando as duas formagdes basilares da Policia Militar sdo colocadas em perspectiva,
percebem-se diferencas no que tange a qualificacdo entre as duas carreiras. Nao esta sendo
discutido nesta pesquisa o desenho da formacgéo para o desempenho da funcéo, uma vez que
sdo niveis diferentes; uma trata de formar o nivel de comando/ gerencial da corporacdo,
enquanto a outra, o nivel tatico de execucdo da atividade fim. Todavia, o nivel de exigéncia
do ponto de vista da educacdo formal para o exercicio de atividade profissional é bastante
distinto (PARA, 2015).

Em 2018, o IESP foi credenciado como Instituicdo de Ensino Superior (IES) pela
Comisséo Avaliadora do Conselho Estadual de Educagdo no Para (CEE\PA). O objetivo foi
estabelecer orientacdes gerais para o desenvolvimento e execuc¢édo das atividades de ensino em
seguranca publica (PARA, 2018). Os bacharelados desenvolvidos pelo IESP sdo
distintamente fracionados em trés etapas, sendo elas: a) a instrucdo bésica, que envolve 0s
saberes técnicos ligados a estrutura de funcionamento organizacional da Instituicdo Policial e
as estruturais estatais; b) a instrucdo militar, conectada aos conhecimentos técnico-
profissionais especificos da profissdo; e c) instrucdo bésica profissional, ligadas aos
conhecimentos humanistas e a legislacdo conectada aos aspectos juridicos, 0 que proporciona
ao corpo de alunos uma carga de conhecimentos tatico e técnico indispensavel para a futura
condicdo de oficial. Destaca-se, também, que o curso tem duracgdo de trés anos, em regime de
tempo integral e, ao concluir, o aluno estara apto a estagiar como Aspirante a Oficial da
corporacio, sendo declarado Bacharel em Defesa Social e Cidadania (PARA, 2018).

O estado do Para adota o nivel médio para o ingresso dos pracas e o nivel superior de
bacharelado em Direito para a formacdo dos oficiais, conforme a nova lei de ingresso aos
quadros da Policia Militar do Para (PARA, 2019). Os dois cursos, apesar de seguirem um
modelo padronizado de formagdo militar, possuem caracteristicas distintas de disciplinas,

carga-horaria e objetivos. O curso de formacéo de oficiais atende a formacdo daqueles que



serdo os gestores do sistema de Policia Preventiva, conforme prevé o artigo 144 da
Constituicdo Federal (BRASIL, 1988).

O curso de formacdo de Oficiais do Pard é reconhecido como graduacdo de nivel
superior (bacharelado). Em detrimento disto, percebem-se avancos internos de gestdo
operacional e administrativa da corporacdo desde a década de 1990, de acordo com o estudo
do plano estratégico do Estado Maior Geral da PMPA (PARA, 2015). Essa mudanca na
formacéo tem como marco a criacdo do Instituto de Ensino em Seguranca Publica do Para
(IESP) (PARA, 1999). Neste contexto, foram agregados saberes técnico-profissionais
especificos da atividade profissional, tais como técnica e tatica policial, com disciplinas
humanistas, das quais destacam-se as que estudam fenémenos socioldgicos, comportamentais

e organizacionais da sociedade, ofertadas nos cursos regulares de graduacio (PARA, 1999).

Sob a oOtica estrutural, comparando os dois modelos de formacao, oficiais e pracas, é
possivel perceber que estes seguem a mesma légica da estética do ensino militar. Destarte,
ainda que a maior diferenga percebida néo se refira ao tipo de atividade relacionada com a
formacdo, o CFP forma agentes do nivel de execucdo, enquanto o Curso de Formacdo de
Oficiais (CFO) forma o nivel gestor das estratégias e politicas de seguranca publica

elaboradas pelo Estado. O Quadro 3 apresenta um comparativo das formagdes distintas.

Quadro 3 - Caracteristicas das formac6es (Projeto pedagdgico CFO 2017; CFP 2018) da PMPA.

Caracteristica

0
N Analisada

Curso de Formacao de Oficiais
(CFO)

Curso de Formacéo de
Pracas (CFP)

01 | Nivel do curso

Bacharelado- Resolugdo N° 742 de
14 de dezembro de 2017 do
Conselho Estadual de Educagéo -
CEE/PA

Técnico-Profissional -
Regulamento da Lei N° 8.230
de 2015, que dispde sobre o
regulamento do CFP

02 | Tempo de formacéo Trés (03) anos 06 meses
03 | Carga Horaria 5.380 1.540
04 | Exigéncia no Ingresso Nivel superior Nivel médio

Nivel da formacéo

05 -
profissional

Gerencia/ Gestao

Execucao/técnico
administrativo

Cursos de especializacéo

06 AP .
obrigatorios na carreira

Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais e Curso Superior de
Policia (pds-graduacdo lato senso)

Curso de adaptacdo de
sargentos e Curso de
aperfeicoamento de sargentos
Curso de Habilitagdo de
Oficiais (nivel técnico)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).




A principal diferenca na formagdo esta no nivel de classificacdo dos cursos, pois
enquanto o CFO recebe a chancela e atengdo de um curso de graduacéo superior, 0 CFP,
apesar de sua carga horéria e do corpo docente serem considerados estruturalmente como uma
formacéo de tecnologo, ainda é um curso de nivel técnico sob a Otica estritamente regimental
das diretrizes de educacdo, sem reconhecimento de nivel superior. De fato, 0 curso esta
atrelado a politicas definidas pelo Alto Comando da Corpora¢do em seu plano estratégico
(PARA, 2015).

Sendo assim, as mudancas constantes nos projetos pedagdgicos de 2014 a 2018
necessitam de uma investigacdo cientifica para proposicdo de altera¢cbes ou mudangas no
modelo, objetos desta pesquisa. Neste contexto, torna-se necessario compreender que existem
outras perspectivas educacionais para formacdo de pracas na Policia Militar. Portanto,
apresentar perspectivas ¢ imprescindivel, sobretudo no que tange a obtencdo de um novo
perfil profissional do policial da carreira inicial.

Por isso, é importante desenvolver ou utilizar instrumentos tedrico-metodoldgicos que
possam contribuir na formacao profissional de ensino superior. Essa abordagem, por seu
turno, alinha-se com Minayo (2013), uma vez que a autora pondera a necessidade de cruzamentos
de dados e conceitos advindos diferentes &reas do conhecimento, para permitir, dessa forma uma
consolidacdo eficaz das competéncias disciplinares na formagéo.

A literatura cientifica, nesse sentido, pode mostrar que caminhos seguir quanto a
utilizacdo de estudos aplicados a acGes formativas de profissionais de seguranca publica da
Policia Militar, como, por exemplo, em relacdo a teoria da autoeficacia, cujo conceito é
apresentado por Bandura (1977), de forma que as crencas de autoeficacia sejam entendidas
como crengas que os individuos tém em sua prépria capacidade de organizar e executar

determinado curso de acdo para alcancar um resultado especifico.

1.5. Autoeficécia e o policial militar

A Teoria Social Cognitiva, formulada por Bandura (1986), tem como uma de suas
bases a aprendizagem social, em que o comportamento € parte de um determinismo reciproco
envolvendo aspectos cognitivos, comportamentos e influéncias do ambiente externo. Dentro
da TSC, diversos conceitos sdo desenvolvidos para descrever o modelo triadico de cognicgéo,
comportamento e ambiente, dentre os quais o0 modelo de agéncia, o qual visa descrever o
processo humano de autodesenvolvimento, adaptacdo e mudancas, ou seja, o individuo €

capaz de influenciar o proprio comportamento diante das inUmeras interagdes com o ambiente



ao seu redor, ndo sendo um mero produto do meio, mas, como agente, sendo capaz de
modificar e influenciar este ambiente a que estd exposto (BANDURA, 2001).

Sendo assim, Bandura, Azzi e Polydoro (2009) inferem sobre a agéncia humana a
partir de quatro (4) caracteristicas basicas do ser humano: 1) a intencionalidade, como sendo a
capacidade de planejar, estabelecer estratégias e acdes para realizar tarefas a que se propés; 2)
a antecipacgdo, que € a capacidade do ser humano de criar objetivos, antecipar resultados,
ajustando e motivando seus esforcos; 3) a autorregulacdo, que permite ao ser humano criar
modelos de referéncia de monitoramento, avaliacdo e regulacdo de suas acdes; e 4) a reflexdo,
que permite ao individuo valorar e refletir sobre seus atos, permitindo dessa forma ajustar as
acOes quando e caso seja necessario.

Portanto, para Bandura (2001), ser agente significa fazer as coisas acontecerem de
maneira intencional, mediante os proprios atos, além dos sistemas de crencas, capacidades de
autorregulacédo, estruturas e funcdes pelas quais o individuo exerce influéncia pessoal. Por
meio desses mecanismos, as pessoas podem moldar suas vidas de acordo com as agdes
planejadas, mesmo sofrendo os efeitos de eventos fortuitos.

Né&o significa, porém, que a projecdo de eventos futuros determina o comportamento
do individuo no presente, uma vez que se trata de abstracdo. Contudo, a criagdo do cenario
mental cognitivo no agora de um evento futuro funciona como condutor motivacional do
comportamento humano, para a concretizacdo dessa prospec¢do de futuro (BANDURA,
1997).

Por intermédio da autoconsciéncia, o individuo é capaz de refletir sobre sua
autoeficacia, sobre a dimensdo de suas acdes, retiddo de seus pensamentos € 0 motivo
principal de suas buscas, sendo assim capaz de ajustar seus planejamentos quando necessario.
Este planejamento antecipado ou criagdo de cenarios mentais de eventos futuros sofre
influéncia direta dos sistemas sociais em que este individuo esta inserido. Dessa maneira, fica
claro, segundo os preceitos da Teoria Social Cognitiva, que a agéncia humana funciona a
partir de influéncias socio estruturais (BANDURA; AZZI; POLYDORO, 2009).

Assim, a partir de interagdes agénticas, estruturas sociais proprias sdo desenvolvidas
para se organizar, regular e conduzir atividades especificas. As praticas dos sistemas sociais,
por sua vez, impdem limitacdes e proporcionam recursos e estruturas de oportunidade para o
desenvolvimento e o funcionamento pessoais. Ou seja, para a Teoria Social Cognitiva,
agéncia pessoal e estrutural social estdo diretamente conectadas com a atividade humana
(BANDURA; AZZI; POLYDORO, 2009).



Dando escopo de conceitos que constituem a Teoria Social Cognitiva, estd o construto
da autoeficécia, ou o julgamento que o individuo aduz sobre a propria capacidade para agir
num dado dominio (BANDURA, 1986). Este conceito é tratado com centralidade, pois
entende-se que os individuos agem de acordo com suas “crengas pessoais”, permitindo que
exercam, em certa medida, um controle sobre como pensam, como podem agir e sentir. Por
conseguinte, a autoeficicia pode ser definida como um autojulgamento das capacidades
humanas de agir sobre certo aspecto de sua interacdo social, seja ela profissional ou pessoal,
sendo um elemento basilar de motivacdo, autorrealizacbes e bem-estar do individuo
(BANDURA, 1997; 2001; 2009).

Quando o individuo faz uma escolha pessoal por determinada atividade, este pode
analisar suas habilidades no presente para realiza-las com éxito, julgando-se capaz ou ndo
para obter sucesso na tarefa. Sendo assim, com processos cognitivos e metacognitivo, tem-se
a possibilidade de criar diversos cenarios prospectivos para tomada de decisdo, determinando
objetivos para realizar tarefas a contento.

Portanto, ndo basta o individuo possuir um arcabou¢o de competéncias e habilidades
para realizar certa tarefa, mas este precisa ser capaz de mobilizar essa “caixa de
conhecimentos” para realiza-las (BANDURA, 1986, 2009). Neste particular, as crencas de
autoeficacia assumem o protagonismo correlato a condicao preditiva e cognitiva na motivacao
e resiliéncia do ser humano, sobrepondo as condi¢des de dominio de conhecimentos e
habilidades (BANDURA, 2001, 2009).

Estas caracteristicas foram definidas como processos mediadores de crencas de
autoeficécia, sendo o cognitivo o primeiro processo, o responsavel pela arquitetura de regras
que influenciam tomadas de decisdo sobre certos eventos, definicdo de metas e estratégicas
para alcancar objetivos propostos e criacdo de diferentes cenarios para um mesmo problema
para antecipac¢do da solucdo (BANDURA, 1997).

O segundo processo € a selecdo de atividade e ambiente e Bandura (1997) afirma que
as pessoas querem obter total éxito sobre determinado comportamento que se propdem a
realizar. Desta forma, buscam fazer escolhas para melhor controlar situagdes e ambientes que,
de alguma forma, possam exceder suas habilidades e competéncias.

O processo mediador afetivo de autoeficacia é, segundo Bandura (1997), o fator que
determina a modulacdo das interacOes afetivas conectadas a eventos de interesse do individuo.
Sendo assim, apresenta-se 0 mediador de expectativas que define o grau de comprometimento
motivacional e persisténcia empregados pelo individuo, frente a adversidades eventuais ao

longo da busca do objetivo estabelecido no cumprimento de determinado comportamento.



Em seus estudos, Bandura (1977) identificou quatro fontes que constituem a
autoeficacia, sendo elas: (i) experiéncias diretas ou de dominio — é representada pela
realizacdo da tarefa e é considerada a de maior influéncia, sobretudo por ser baseada nas
experiéncias pessoais dos individuos, ressaltando que experiéncias exitosas fortalecem a
crenga da autoeficacia, assim como as derrotas enfraquecem; (ii) experiéncia vicaria — baseia-
se na observacdo da performance de outras pessoas, ou seja, quando se observa outros
individuos realizando tarefas, podendo gerar autopersuasdo de que conseguem superar suas
respectivas expectativas; (iii) persuasdo verbal — vastamente utilizada, por sua natureza
simples e de disponibilidade imediata, em que os individuos sdo levados a crer em suas
capacidades por meio de feedback positivos sobre seus desempenhos; o contrério também é
verdadeiro; (iv) estados emocionais e fisioldgicos — séo as fontes provenientes de condicdes
de estresse, fortes emocdes e manifestacdes fisioldgicas que podem afetar a autoeficacia
percebida ao lidar, por exemplo, com ameacas ou desafios.

Os individuos observam suas reacdes psicofisiologicas associadas a diferentes
situacOes, sejam elas boas ou ruins. Excitacdo emocional elevada, de forma geral, afeta
negativamente a performance, enquanto reacfes de medo geram posteriores situacfes de
desencorajamento, e isto pelo simples fato de o individuo pensar na situacdo. Sendo assim,
em situacOes de estresse elevado, um individuo é levado a crer que ndo é capaz de superar o
episddio em questdo. Dessa forma, a autocompeténcia percebida, ou seja, saber o que fazer e
0 que pensar quando se estd em um episodio de estado emocional elevado, pode ser menos
suscetivel a pensamentos incapacitantes diante de situacdes ameacadoras (BANDURA, 1977,
2001; 2009).

Alem das fontes constituintes da autoeficacia, Bandura (1986; 1997; 2009) afirma,
ainda, que estas crencas sdo concebidas em torno de trés dimensdes distintas: (i) magnitude,
que versa sobre 0 quanto o individuo se sente seguro com seu arcabouco de conhecimento
para o desempenho de determinado comportamento ao qual se propos realizar; (ii) forca, que
é o grau de abnegacdo e esfor¢o dispendido e de que individuo é capaz de recrutar para
alcancar o objetivo proposto; e (iii) generalizagdo, relacionada a transferéncia da autoeficacia
entre habilidades e ambientes em que o individuo é exposto.

Ao se aplicar a autoeficacia a formagdo de Policiais Militares, discute-se, nesta
dissertagéo, o fortalecimento do modelo de ensino profissional para um ramo de atividade que
tem como extrato social o conflito como base de atuacdo. E importante ressaltar que este
profissional estara no exercicio de sua atividade em constante criacdo e projecdo de cenarios

prospectivos de como agir, sendo imprescindivel que este ndo somente possua um arcaboucgo



de conhecimentos técnico-profissionais para tomada de decisdo, mas que reconhega sua
capacidade de utiliza-los, acreditando neles (SOUZA; BARDAGI; NUNES, 2013).

Ainda conectando a formacdo policial a teoria de autoeficacia, é possivel destacar,
nessa fase importante da construcdo da identidade profissional, o que discorre Souza et al.
(2013) ao tratar da experiéncia vicéria, fonte de autoeficacia, no processo formativo, sendo
este altamente desejivel. Os autores afirmam que ndo sdo somente as caracteristicas
individuais que formam o profissional militar preparado para o cumprimento de determinada
atividade/objetivo, mas também o aprendizado coletivo desencadeado entre seus pares e dos
lideres que o treinou/formou.

Formular a formacéo de um policial da carreira inicial também abrangendo aspectos
motivacionais, tais como a autoeficacia, a partir da abordagem sociocognitiva, pode apontar
na direcdo de que o individuo que serd preparado para cumprir essa atividade tdo complexa
como a atividade policial necessitara utilizar suas cognigdes, tanto para as percepc¢des do
ambiente em que estara inserido quanto para sua capacidade de cumprir sua missdo operativa,
isto é, ndo somente pelo arcabougo de conhecimento apreendido na fase formativa, mas
também por sua percepcao de autoeficacia para fazé-lo.

Com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LBD) (BRASIL, 1996)
e, ainda, na Matriz Curricular Nacional (MCN) (BRASIL, 2014), os discursos e agendas
nacionais existentes sobre formacdo policial apontam para a necessidade de se formar
profissionais capazes de lidar com as diferentes formas de violéncia, conflitualidades e
criminalidade, buscando garantir a qualidade de vida e a integridade das pessoas mediante
metodologias e técnicas fundamentadas nos principios da legalidade, proporcionalidade e
necessidade (BRASIL, 2014).

Neste sentido, em um mundo de constantes e continuas transformacOes, faz-se
necessario refletir criticamente acerca das diferentes habilidades e competéncias exigidas de
forma dindmica aos policiais militares, bem como nas ac¢les proativas que devem ser
executadas a fim de evitar que a violéncia e a criminalidade se expandam para niveis que
fujam ao controle do Estado (MELLO, 2015). Assim, o debate sobre a formacdo desses
policiais adquire importancia, tanto no que tange a malha curricular, quanto a
problematizacdo acerca de aspectos motivacionais, de processamento de pensamentos e
reflexdes por meio da autoavaliacdo da competéncia e da autoeficacia, podendo melhorar a
formacao oferecida as pracas (COELHO et al., 2017).

Portanto, a utilizacdo de uma técnica cada vez mais apurada e o conhecimento

reflexivo do arcabouco legal (penal, processual, militar e administrativo/pablico), bem como



das proprias capacidades, além de uma formacdo ética abrangente e de uma preparacao
estratégica, podem aperfeicoar o trabalho policial e solidificar os lagos de cooperacdo e
corresponsabilidade por parte de todos os 6rgdos que compdem o Sistema de Seguranca
Publica (BRASIL, 2014).

Diante deste cenario, constituiu-se a seguinte questdo-problema: a) em que medida o
curso de formacéo, atualmente oferecido, é capaz de contribuir para o desenvolvimento da
autoeficacia das pracas da PM para atuarem em atividades de seguranca publica? A partir da
questdo-problema delineada, assume-se, nesta dissertacdo de mestrado, dois pilares

conceituais: a formacéao de pracas e as crencas de autoeficacia (Figura 4).

Figura 4 - Mapa conceitual das variaveis de autoeficacia aplicadas a triade de competéncias almejadas
em 2021, na Formagdo Policial Inicial.

oooooooooo

--------

Q pirtereine

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A ideia do mapa conceitual, exposta pela Figura 4, é poder conectar a triade das acoes
formativas da MCN com a teoria das crencas de autoeficacia, sendo esta a triade de
competéncias: 1) competéncias cognitivas — elaboradas com o objetivo de desenvolver o
pensamento por meio do raciocinio investigativo e organizacdo do conhecimento; 2)
competéncias operativas — vislumbram a aplicacdo do conhecimento tedrico na pratica
refletida, responsavel e consciente; e 3) competéncias atitudinais — visam estimular o

autoconhecimento e a percepcdo da realidade ao seu redor mediante o desenvolvimento de



suas potencialidades individuais, desenvolvendo a capacidade do individuo de interagir em
diferentes ambientes, seja ele profissional, pessoal ou social (BRASIL, 2014).

Conecta-se, assim, com fontes de autoeficacia: 1) experiéncia de dominio, que sao
baseadas nas experiéncias pessoais do individuo, ressaltando que experiéncias exitosas
fortalecem as crencas, enquanto as de derrota enfraquecem as crencgas; 2) experiéncia vicaria,
que se baseia na obtencdo de resultados e superagOes a partir da experiéncia alheia, de outro
individuo, e pode ser advinda de seus pares, subordinados ou até de superiores, podendo
gerar, assim, autossuperacdo; 3) persuasdo verbal, de disponibilidade imediata, por discursos
avaliativos do desempenho do individuo e que visa convencer pelo discurso a superar
dificuldades e obstaculos; e 4) estados emocionais e fisiolégicos, que sdo advindos das
emocBes e estresses absorvidos pelo individuo e que se manifestam em reacdes
psicofisiologicas, podendo afetar a autoeficacia percebida em cendrios de riscos e ameacas
(BANDURA, 2001, 2009).

2. RELEVANCIA DA PESQUISA

2.1. Relevancia académica

Como ponto inicial para posicionar a relevancia académica deste estudo, realizou-se
uma busca na base de dados de dissertacdes do Programa de Pds-Graduacdo em Seguranca
Publica (PPGSP), da UFPA, com a finalidade de saber se existem outros trabalhos correlatos
com o tema estudado ou que, pelo menos, se aproximem da tematica.

Dentro dessa base de dissertacdes do PPGSP, foram selecionados os trabalhos
publicados no periodo entre 2011 e 2018, resultando na identificacdo de apenas trés
dissertagdes com temas que se aproximam com o0 desta pesquisa (Quadro 4). Com este
levantamento, objetivou-se iniciar ou ampliar o debate acerca da tematica estudada,
circunscrevendo-se, para tanto, em temas que tratam sobre formagdo de pracas, bem como

pesquisas sobre crencas de autoeficicia na Policia Militar do Para.



Quadro 4 - Pesquisa na base de dissertagdes do PPGSP/UFPA sobre formacdo de pragas e
autoeficécia no interregno entre 2011 e 2018.

Pesquisou Pesquisou
Titulo da dissertacao Autor Orientador(a) formacao autoeficacia
de pracas? na PM?
Formacéo dos soldados
bombeiros do Estado do Para: Profa. Dra
(re)significacbes das Sandro Mendes ' . . x
- . . Fernanda Valli Sim N&o
competéncias a partir da Leal da Silva Nummer
Matriz Curricular Nacional de
Seguranca Pablica
Formacao Profissional e . Profa, Dra,
L _ Tainah Sousa Andrea x x
Direitos Humanos: o Caso da . . . Nao Néo
. o do Nascimento | Bittencourt Pires
Policia Rodoviaria Federal
Chaves
Avriane Lilian )
Desengajamento Moral e a Lima dos T:rgfrz'igri"ol:gﬁglg N0 NE
Préatica do Bullying Santos Melo
. Ramos
Rodrigues

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O levantamento dessas dissertacbes do PPGSP apontou para a relevancia desta
pesquisa, uma vez que o construto fruto da presente investigacdo ainda se mostra um campo
pouco explorado dentro do programa, revelando-se menor ainda quando o recorte é sobre a
formacdo do profissional de seguranca puUblica; fato este que suscita, portanto, certo
aprofundamento das discussdes e estudos nestes aspectos, conectando os saberes das acgdes
formativas com as teorias de autoeficacia aplicadas a Policia Militar.

2.2. Relevancia pratica e institucional

A relevancia pratica-institucional é indicada por meio da andlise das percepcdes de
autoeficacia do profissional de seguranca que esta sendo formado pela Policia Militar do Par3,
assim como por apresentar uma proposta de instrumento de Autoavaliacdo dos Policiais
Militares do Curso de Formacdo de Pragas, que possa diagnosticar o padrdo de ensino, 0
alcance pedagdgico das disciplinas ofertadas e se o perfil profissional estabelecido esta sendo
alcancado, conforme previsdo da matriz curricular e do projeto pedagdgico do curso.

Desta forma, visa-se contribuir para correcdo, adaptacdo e melhoria da qualidade de
ensino a cada novo ciclo de formacgdo profissional, potencializando a formacdo desses

policiais em habilidades e competéncias técnicas e académicas com demandas especificas e




complexas da atividade de seguranga publica; tudo isso em uma sociedade em constante
movimento de mudancas.

Além disso, a referida proposta indicara uma aproximacdo com a Teoria Social
Cognitiva (TSC), que pode indicar um novo caminho pedagdgico na formacéo profissional
com o intuito de instrumentalizar conhecimentos em aspectos motivacionais, cognitivos e
metacognitivos, e ndo apenas habilitar técnica e academicamente os policiais e favorecer a
elevacdo das suas crencas de eficacia. Portanto, a contribuicdo pratica e institucional deste
estudo sera a de oferecer uma proposta de autoavaliacdo dos profissionais formados no Curso
de Formacéo de Pragas.

Em nivel nacional, quase nenhuma diferenca se percebe entre os centros de formacéao
das unidades federativas brasileiras, atentando-se para a finalidade de “pavimentar” o
caminho a seguir nesta pesquisa. Mesmo com visfes particulares sobre certos aspectos da
formagéo, algumas pesquisas (LIMA; BUENO; GUARACY, 2016; MIRANDA, 2011; BEM,;
SANTOS, 2016; SILVA, 2011; RICCIO; MIRANDA; MULLER, 2013) concordam que é
necessario reformar o ensino profissional policial, notadamente a partir de conceitos sobre
saberes humanistas, afastando de forma dicotdmica e conflituosa o “guerreiro” (militar
combatente) do profissional de seguranca publica, que precisa ser revestido de mais
conhecimentos de mediagdo de conflitos do que arbitral.

Neste sentido, considera-se possivel, a partir da analise das percepcOes de autoeficacia
dos formandos do Curso de Formacdo de Pracas, a construcdo e aplicacdo de um instrumento
de avaliacdo do curso na formacdo inicial do policial, conectando, assim, as quatro fontes
descritas por Bandura (1977), quais sejam: a) dominio; b) vicéria; c) persuasdo verbal; e d)
estados psicofisiolégicos. Destaca-se que tais fontes contemplam amplamente tanto os eixos
articuladores e suas areas tematicas quanto a triade das acdes formativas previstas na Matriz
Curricular Nacional inseridas nos projetos pedagogicos dos Cursos de Formacdo da Policia
Militar do Pard. Esta iniciativa, por sua vez, almeja o alcance das competéncias profissionais,
entendidas como a capacidade de mobilizar saberes para agir em diferentes situacGes da
pratica profissional, em que as reflexGes antes, durante e ap0s a acdo estimulem a autonomia

intelectual.

3. REVISAO DA LITERATURA

Para iniciar a revisdo de literatura desta pesquisa, utilizou-se a técnica de

levantamento bibliografico a fim de gerar um agrupamento de estudos que possuem 0 mesmo



objeto de estudo e que, pelo menos, sejam analogos aos encontrados nesta investigacao,

tendo em vista uma melhor compreender o fendmeno em tela.

A metodologia descritiva tambem foi mobilizada nesta analise, uma vez que o
levantamento realizado procurou estabelecer relacdo entre a formacdo policial e a
autoeficacia. Os procedimentos técnicos utilizados correspondem ao tipo pesquisa
bibliografica, tendo sido analisados a partir de fontes secundarias, como, por exemplo,
artigos cientificos publicados em periddicos qualificados (PRODANQV; FREITAS, 2013).

3.1 Identificacdo dos descritores

Para identificacdo dos descritores, utilizou-se uma técnica adaptada de pesquisas da
area de psicologia, chamada de P.V.O., em que P refere-se a participantes/ contexto da
pesquisa; V diz respeito as variaveis do estudo; e O concerne aos resultados esperados
(BIRUEL; PINTO, 2011), tudo isto para identificar, descrever e analisar os estudos de
formacdo policial e autoeficacia. A seguir, constitui-se a definicdo de alguns descritores
relacionados ao tema em questdo e que foram escolhidos a partir da técnica P.V.O.
Posteriormente, realizou-se uma consulta aos descritores nos sites da SCiELO e CAPES.

Destaca-se, ademais, que esse procedimento gerou resultados consideraveis para o
descritor autoeficacia, tendo sido elencados os termos "autoeficacia™ e/ou "self-efficacy” em
contexto como os de dominio escolar, aplicacdo a docentes e ao éxito em alunos do ensino
superior, porém, baixos resultados para formacdo policial e ensino policial, o que leva a
hipotese de escassez de estudos cientificos sobre o tema. Desse modo, considera-se como
positiva a aplicacdo de operadores booleanos (OR - AND) indicados pela técnica P.V.O. para

a realizacéo dos cruzamentos (QUADRO 5).

Quadro 5 - Descritores e cruzamentos utilizados para busca de artigos sobre autoeficicia na formacao
policial e na Policia Militar, nos diretdrios de pesquisa da CAPES e SciELO, no periodo de 2010 a
2020.

Descritores

Formacado policial Autoeficacia na Policia Militar

Cruzamentos realizados para buscas nas bases de dados

Formac&o policial x pracas Policia Militar x Autoeficacia

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).



Os cruzamentos realizados foram: a) Formac&o policial x Pracgas; e b) Autoeficacia na
Policia Militar. Os portais de periodos da CAPES e da SciELO foram escolhidos pelos
seguintes motivos: a) apresentam as maiores bibliotecas virtuais; b) abrangem periddicos
cientificos de alto nivel; e ¢) contém um acervo abrangente dos principais artigos publicados

em diversas areas, em nivel nacional e internacional.

3.2. Refinamento e selecdo dos artigos incluidos

O refinamento dos artigos se deu em relacdo aqueles que tratavam de formacéo de
pracas, que levantavam questdes sobre ensino superior na formacéo de pracas, novos modelos
de ensino em seguranga publica, que relacionavam autoeficacia na Policia Militar. Quanto a
tempestividade de trabalhos dos Gltimos 10 anos, optou-se pelos trabalhos mais recentes
dentro deste critério.

Os materiais pesquisados precisaram passar por um refinamento para fazerem parte da
pesquisa, obedecendo a estes critérios: 1) somente artigos na integra e gratuitos; 2) publicados
nos Gltimos 10 anos; 3) escritos em inglés ou portugués; e 4) que tivessem os descritores
“Formacdo policial”, “Autoeficacia” e “Policia Militar” nos titulos e/ou nas palavras-chave.
Os artigos que ndo atenderam aos critérios acima referidos foram descartados. A Tabela 1, a

sequir, representa os resultados do cruzamento “Formacéo policial de praga”.

Tabela 1 - Resultado das buscas por cruzamento de artigos sobre formacdo policial de pragas,
encontrados nas bases de dados SCiELO e CAPES, no periodo de 2010 a 2020.

Descritores
Formacéo Policial x Pracas

Selecionados apds a
Diretorios Busca geral aplicacéo dos Total
critérios
SciELO 49 3 3
CAPES 9 4 4
Total 7

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A Tabela 1, como se pode perceber, descreve a busca geral para este cruzamento no
site da SciELO, com quarenta e nove (49) resultados, enquanto no site da CAPES foram

obtidos apenas nove (9) resultados. Apés serem submetidos a leitura e analise, foram



coletadas as seguintes variaveis: a) palavras-chaves; b) fontes/participantes; c) ano de
publicacéo; e d) tipo de pesquisa. Trés (3) trabalhos foram selecionados no site da SCiELO e
quatro (4) no site da CAPES, totalizando a selecéo de sete (7) artigos cientificos.

E primordial citar que diversos cruzamentos foram feitos para que se chegasse a um
resultado satisfatério de conteudo, porém, encontrou-se uma baixa quantidade de literatura
sobre os cruzamentos. Inimeras tentativas de cruzamento foram realizadas, inclusive em
diretorios estrangeiros, sendo que, nesse contexto, muito material foi encontrado nos
seguintes descritores: “police training”, “police graduation” e “police academy”. Contudo,
na fase de refinamento de selecdo, observou-se que tais descritores ndo tinham relacdo com o
tema estudado. A Tabela 2, a seguir, apresenta os resultados encontrados da busca pelo

cruzamento de “Autoeficafia” e “Policia Militar”.

Tabela 2 - Resultado da quantidade de artigos sobre Autoeficacia na Policia Militar, encontrados nas
bases de dados SciELO e CAPES, no periodo de 2010 a 2020.

Descritores
Autoeficacia x Policia Militar

Selecionados apo6s
Diretdrio Busca geral aplicacéo dos Total
critérios
SciELO 62 2 2
CAPES 0 0 0
Total 2

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A Tabela 2 descreve a busca geral para este cruzamento no site da SCIELO e apresenta
sessenta e dois (62) encontrados. No site da CAPES, por sua vez, obteve-se zero (0)
resultados na busca geral. Novamente, apds a realizacdo de leitura e analise do material
levantado, as seguintes varidveis foram coletadas: a) palavras-chaves; b) fontes/participantes;
c) ano de publicacéo; e d) tipo de pesquisa. Como resultado, apenas dois (2) trabalhos foram
selecionados no site da SCIELO e nenhum no site da CAPES.

Considerando as duas buscas dos cruzamentos dos descritores nos respectivos sites de
periddicos, chegou-se a cento e vinte (120) artigos selecionados que apresentavam as
palavras-chave: “Formacao policial”, “autoeficacia”, “ensino profissional” “formacdo de
pragas”. Apos a aplicacdo dos critérios de refinamento e selecdo, todos aqueles que néo
atendiam especificamente ou se agrupavam nos interesses da pesquisa foram descartados,

restando um total de nove (9) artigos.



3.3. Caracterizacdo dos artigos incluidos

Alguns procedimentos foram utilizados para viabilizar a realizacdo das analises. Para
mineracdo e realizacdo de uma estatistica de grafico de colunas (que mostra visualmente
como a amostra €), objetivando produzir anélises qualitativas e quantitativas e promovendo
uma melhor organizacgdo e visualizacdo dos dados Dancey e Reidy (2007), mobilizou-se o

software Excel 2016, como é mostrado no Quadro 7.



Quadro 6 - Categorizacdo e dados dos artigos selecionados nos diretdrios de pesquisa da CAPES e SciELO no periodo de 2010 a 2020, conforme selecéo.

ARTIGO DESCRITOR ANO AUTOR QUALIS METODOLOGIA
Ll_mlte§ da formacdo profls_s[onal policial Formacio Policial 2012 Lara Abn_eu Cruz; Glauciria B2 Qualitativa
militar: o caso ronda do quarteirdo Mota Brasil
Entre a tradicdo e a inovacdo: a Matriz Arim Soares do Bem: Sidcle
Curricular Nacional e a formacdo policial em Formacédo Policial 2016 . ' y B2 Qualitativa
da Silva Santos
Alagoas
Diploma para qué? A educacdo superior € 0s x - . . I
oracas da Policia Militar de Minas Gerais Formacédo Policial 2017 Vicente Riccio B1 Qualitativa
Formacdo inicial de soldados da policia Célia Cristina Pereira da Silva
militar do estado do rio de janeiro no contexto Formacéo Policial 2018 T B2 Qualitativa
. Veiga; José dos Santos Souza
da reforma gerencial do estado
A exigéncia do ensino superior para ingresso
na policia militar do Parana: um campo Formac&o Policial 2019 Cristiano Israel Caetano B4 Quanti-Quali
emergente
Educagdo corporativa e as politicas publicas: José iailton siqueira de melo:
Influéncias e novos desafios para a formagéo Formac&o Policial 2019 Wal dénia Leﬁoq de Carvalho ' A2 Qualitativa
do Profissional de Seguranca publica
Profissionalizacdo  policial-militar e a
Judicializagdo (.ja gestao qu_lma no Brasil: Formacéo Policial 2020 Jodo Batista da Silva B4 Qualitativa
Qual a escolaridade necessaria para ser um
profissional de seguranca?
Luciane Albuquerque Sa de
Self-efficacy as a mediator of the relationship . Souza;. Ana Raguel Rosas
R . Autoeficacia na Torres; Genario Alves I
between subjective well-being and general PO 2014 - ) A2 Qualitativa
- Policia Militar Barbosa; Tiago Jessé Souza de
health of military cadets o
Lima; Luana Elayne Cunha de
Souza
s . . . Eduardo Coelho; Carla
Autoeficacia e Qualidade de Vida no Autoeficacia na 2016 Antloga; Marina Maia; Al Quantitativa

Trabalho: um estudo com policiais militares

Policia Militar

Katsumi Takaki

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Quanto ao descritor “Formacao policial”, utilizando o critério de inclusdo do decénio
2010-2020, os dados sistematizados no Quadro 6 revelam que 0 ano com maior numero de
artigos publicados foi 2018, com dois (2) artigos, enquanto que nos demais anos apenas um
(1) trabalho foi encontrado, em cada.

No que diz respeito ao descritor “Autoeficacia na Policia Militar”, e & luz do critério
de incluséo do decénio 2010-2020, os dois (2) artigos refinados e selecionados apresentaram
estudos com mais de quatro (4) anos de consolidacdo em relacdo a esta pesquisa de 2020,
sendo um (1) artigo de 2014 e um (1) de 2016.

3.4. Formagcéo Policial

Na Figura 5, ainda levando em consideracao o recorte temporal de decénio a partir de
2010, destaca-se que, quanto a formacédo de professores, sete (7) artigos foram encontrados,
sendo o primeiro selecionado apenas em 2012. Em seguida, nota-se um hiato entre 2013 e
2015, retornando com uma frequéncia de um por ano entre 2016 e 2018, seguido por dois (2)

artigos selecionados em 2019 e um (1) em 2020.

Figura 5 - Distribuicdo dos artigos cientificos sobre Formacao Policial segundo ano de publicagéo, no
periodo de 2010 a 2020.

Quantidade
N

=
|

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ano de publicacéo

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).



O primeiro artigo encontrado, de Cruz e Brasil (2012), teve o objetivo de verificar o
modelo de policia presente no ensino e treinamento profissional dos futuros soldados da
Policia Militar do Ceara (PMCE). A anélise proposta baseia-se na documentacao relativa aos
curriculos dos Cursos de Formacdao Profissional (CFP) para soldados do Ronda do Quarteirdo
de 2007 e 2009, em entrevistas com policiais formados nos cursos desse recorte temporal e na
realizacdo de um grupo focal com profissionais que participaram no planejamento e execugédo
dos cursos. ldentifica-se a realizacdo de um ensino fragmentado e a manutencdo de uma
cultura baseada em valores rigidos, permeadas por uma hierarquia verticalizada e pouco afeita
a critica. Os principais resultados observados foram uma constatagdo que a formacao
profissional dos policiais militares no estado do Ceara, embora orientada por novos
conteddos, as vezes nao tdo novos assim, acaba sendo superada, sabotada pelo velho modelo
tradicional de formacao, mais identificado com acGes repressivas do que preventivas.

Bem e Santos (2016), por seu turno, situam o estudo a partir das caracteristicas
especificas de elementos da formac&o policial se articuladas com a cultura organizacional da
instituicdo Policia Militar. Em complementacdo a essa linha, o estudo analisou, ainda, a
configuracdo do plano de curso para formacéo de pracas, o regimento do Centro de Formacéo
e Aperfeicoamento de Pragas (CFAP) e o Regulamento Disciplinar Escolar do Corpo
Discente. A pesquisa utilizou uma abordagem metodoldgica qualitativa de analise
documental, sendo possivel identificar, como principal resultado do estudo, convergéncias
entre 0 modelo adotado para formacédo inicial na Policia Militar de Alagoas e as proposicdes
feitas pela Matriz Curricular Nacional da SENASP.

A contribuicdo de Riccio (2017) analisou como as pragas da Policia Militar de Minas
Gerais (PMMG) com formacgdo superior percebem a sua organizacdo, a sua carreira e a
relacdo com a sociedade. A pesquisa aborda um ponto controverso no estudo sobre a policia:
o papel da educacdo superior. No caso brasileiro, esta questdo é reforcada pela existéncia de
dois niveis hierarquicos em seus policiais militares: oficiais e pragas. O estudo adotou
metodologia qualitativa baseada em entrevistas semiestruturadas. A partir da andlise dos
dados, quatro categorias emergiram: capacidade critica; conflitos hierarquicos; auséncia de
reconhecimento profissional; e abandono da carreira.

Os principais resultados apontados no estudo demonstram que a formacgéo superior
ndo apenas confere maior capacidade de desempenho da atividade policial, o0 que € um ponto
positivo, mas também reforca conflito entre as duas classes da carreira policial (oficiais e
pragas). A pesquisa aponta ainda a falta de valorizacdo pelo esfor¢o pessoal de alcangar uma

graduacdo para o melhor desempenho da atividade e conclui que o modelo de dupla entrada



das policias brasileiras afasta os policiais com formacéo superior e aponta a necessidade de
inser¢do do tema da mudanca do modelo organizacional em uma agenda ampla de reformas
das policias.

A pesquisa de Veiga e Figueiredo (2018) teve objetivo de explicitar contradi¢des
existentes na configuracdo do Curso de Formacéo de Soldados (CFSd) (politica de ensino da
corporacdo) e a configuracdo da politica de seguranca publica em curso no periodo do recorte
temporal na Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ).

A metodologia é de analise qualitativa, de carater explicativo, que se insere na
categoria de uma pesquisa documental, porém, utilizando entrevistas semiestruturadas com
gestores da educacdo profissional da PMERJ e questionarios aplicados a 983 policiais
militares que concluiram o CFSd, a fim de garantir certo aprofundamento da analise.

Os resultados da pesquisa permitem afirmar que as mudancas ocorridas na politica de
seguranca publica, a partir da Reforma do Estado, sofisticaram o discurso de mediacdo do
conflito de classes ao propor modelos de policiamento pautado na concep¢do de policia
cidada, embora a formacdo dos policiais da PMERJ continue pautada nas concepg¢des de
policia repressiva e refor¢adora da lei.

Caetano (2019) objetivou analisar as transformacGes legislativas em matéria de
requisito de escolaridade para ingresso na Policia Militar do Estado do Parand, apresentando
estatisticas da evolucdo educacional que a sociedade estd alcancando e, consequentemente,
alterando o modelo de ensino da instituicdo, tendente a incluir a exigéncia do diploma de
curso superior para ingresso tanto nos quadros de oficiais quanto no de pracas da Policia
Militar do Parand (PMPR), bem como para impulsionar o desenvolvimento interno nas
carreiras. A investigacdo também registra os estados brasileiros que instituiram tal alteracdo
para ingresso, diante da possivel aprovacdo da Legislacdo Federal em relacdo a condicdo
minima a ser exigida dos candidatos ao ingresso nas Policias Militares Brasileiras. A pesquisa
utiliza a metodologia quali-quantitativa, descritiva, de corte transversal e documental.

Melo e Carvalho (2019) buscaram investigar a politica de formac&o dos profissionais
de seguranca de Pernambuco. Como metodologia, buscou-se o levantamento bibliogréfico de
forma descritiva, seguido por uma investigagdo dos dados dos ultimos dez anos do recorte
temporal em que se deu o estudo, analisando as politicas que envolvem a formagéo desses
profissionais, da atuacdo e dos reflexos na sociedade. Os principais resultados obtidos
concluem pela necessidade de reavaliacdo do modelo de ensino aplicado especificamente a
formacdo e capacitacdo dos profissionais de seguranca, por meio de politicas publicas

consistentes para formar profissionais reflexivos e servicos de qualidade a sociedade.



Silva (2011), por sua vez, objetivou lancar luz sobre a profissionalizagdo de
operadores de seguranca publica no Brasil, em especial, do policial militar. Assim, realizou
uma analise a partir dos aspectos técnico-profissionais que envolvem a selecéo e a formacao
policial, bem como dos parametros educacionais formativos que devem ser estabelecidos para
alcance/manutencgéo do status de instituicdo profissionalizada, considerando a adequacdo da
legislagdo promulgada no Estado do Rio Grande do Norte. O estudo fez uso de metodologia
qualitativa de analise documental.

Os principais resultados alcancados reforcam a necessidade de adequacdo do modelo
de ensino para policiais militares, visando & obtencdo de melhores resultados pratico-
institucionais no exercicio da atividade de seguranca publica e creditando, ainda, a mudanca
da legislacao estadual como fator de aprimoramento e modernizagéo dos critérios de ingresso
tanto para a Policia Militar do Rio Grande do Norte (PMRN) quanto para o Corpo de
Bombeiros Militar do Rio Grande do Norte (CBMRN).

3.5 Autoeficacia na Policia Militar

Quanto aos descritores e cruzamentos sobre autoeficacia na Policia Militar, apos
aplicacdo dos critérios estabelecidos para selecdo, apenas dois (2) artigos foram encontrados
nos diretérios pesquisados, o que, por um lado, pode parecer, em rasa analise, um campo
pouco explorado. Por outro lado, identificou-se a oportunidade de aplicar os conhecimentos
nesse campo de estudo para formacao de policiais militares da carreira inicial.

O primeiro artigo de Souza et al. (2014) objetivou investigar o papel da crenca na
autoeficacia como mediadora da relacdo entre o bem-estar subjetivo e a salide geral de cadetes
(alunos policiais e bombeiros militares). Para tanto, participaram 228 cadetes, sendo a maioria
de oficiais da Policia Militar (65%), do sexo masculino (79%), com idades variando entre 17 e
34 anos (99%) e declarados solteiros (74%).

Os participantes responderam sobre medidas de salde geral (QSG-12), autoeficacia
geral percebida, as multiplas escalas que compdem o bem-estar subjetivo e perguntas
demogréaficas. Analises iniciais de regressdo apontaram o poder preditivo do bem-estar
subjetivo sobre a saude geral. Os resultados das analises de mediacdo langaram evidéncias
satisfatorias para o papel da crenca de autoeficacia como mediadora da relacdo entre as
variaveis do bem-estar subjetivo e a saude geral de cadetes militares. As implicacGes destes

resultados na formacéo foram discutidas.



Findando a analise desse recorte da pesquisa tem-se o artigo de Coelho et al. (2016), o
qual teve como objetivo identificar a existéncia de relacdo entre qualidade de vida no trabalho
e crencas de autoeficécia geral na Policia Militar do Distrito Federal (PMDF). A pesquisa se
configura como estudo de caso, de delineamento correlacional e abordagem quantitativa. Os
autores utilizaram o Inventario de Avaliacdo de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) e a
Escala de Autoeficacia Geral. 1027 policiais militares participaram do estudo, sendo 895
homens e 114 mulheres, com média de 16 anos de efetivos servicos prestados a PMDF. A
analise dos resultados evidenciou ndo haver correlagdes evidentes entre QVT e autoeficacia,
concluindo que o cerne de utilizacdo das crencas de autoeficacia ndo deve ser focado tdo
somente em bem-estar.

Sintetizando os artigos selecionados apos os critérios de inclusao, é possivel observar
que grande parte dos estudos relevantes, voltados para area de formacdo inicial policial
(pragas) na ultima década (2010-2020), giram em torno da melhoria na qualificagdo da
formacgéo, discutem e questionam os modelos, urgem por reconhecimento académico sobre
seguranca publica e, principalmente, lacam luzes sobre a questdo da inadequacdo do modelo
de formacdo que vem sendo utilizado em consonancia com as transformacGes sociais da
sociedade brasileira, bem como as transformacdes que as proprias instituigdes policiais vém
passando ao longo da Gltima década.

Em referéncias aos estudos que conectam a TSC por meio do construto das crengas de
autoeficécia na atividade policial, observa-se um campo com poucos estudos, mas com grande
potencial. Levando-se em conta 0s achados nos artigos, nota-se que esse caminho cientifico
no desenvolvimento de um agente de uma atividade tdo complexa pode ofertar um novo

modelo de formacg&o policial, menos reativo e mais reflexivo no perfil profissional.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo Geral
Analisar a percepcdo de autoeficicia de pragas da Policia Militar do Para quanto as
competéncias da triade das agdes formativas do Curso de Formacéo de Pracas, tendo em vista

a construcdo de um instrumento de autoavaliagcdo para compor o projeto pedagogico.



4.2 Objetivos Especificos

S0 objetivos especificos desta dissertagéo:

a) Avaliar a autoeficacia de soldados da Policia Militar (PM) aplicada a percepgéo de

desempenho a partir do Curso de Formacéo de Soldados da PM do Para (Artigo 1).

b) Analisar estudos de formacdo profissional em diferentes niveis e areas, pautados
em investigacdes de autoeficacia (Artigo 2).

e) Construir uma proposta de instrumento de avaliagdo para o projeto pedagogico do
Curso de Formacéo de Pragas, aplicando o conceito da autoeficacia (produto técnico).

5. METODOLOGIA

5.1. Natureza da pesquisa

A natureza da pesquisa € aplicada, tendo em vista o estudo do modelo de ensino
profissional policial com vistas ao aprimoramento do sistema de ensino e da formacéo inicial
de pracas. Assim descrito por (PRODANOV; FREITAS, 2013), essa natureza de pesquisa
busca gerar conhecimentos para aplicacdo pratica, 0s quais podem ser utilizados para solucdes
em problemas especificos, mas sempre permeados por interesses e éticas organizacionais
préprias.

Em relacdo a abordagem do problema, salienta-se seu carater quali-quantitativo
(misto) que se justificam na utilizagdo de instrumentos padronizados de coleta de dados, tais
como questionarios e formulérios, que conduzem a resultados de natureza quantitativa (GIL,
2008). Em conexao, tem-se um método de interpretacdo célere, atualizado e completo de
uma realidade especifica, que considera que um fendmeno estudado ndo pode ser explicitado
e explicado fora de um contexto sociopolitico e econdmico (PRODANOQV; FREITAS,
2013).

No que concerne aos objetivos, optou-se por uma perspectiva exploratoria. Isto
porque, a fim de se familiarizar com o assunto estudado, busca-se primeiramente observar as
dindmicas tradicionais e corporativas envolvidas na atividade por meio de vivéncia
pragmatica caracteristica do autor nativo, analisando a cultura policial empirica e fazendo uso

de levantamento bibliogréafico, entrevistas e analise dos projetos pedagogicos.



Gil (2008) afirma que este tipo de pesquisa visa aproximar mais o0 pesquisador em
relagdo ao problema, facilitando, assim, a formulagéo de hipoteses. Ademais, essa modalidade
concentra esforcos em melhorar ideias ja consolidadas e tem como caracteristica principal a
flexibilidade no planejamento, pois pode elencar os mais variados vetores do objeto de estudo.

Optou-se, também, por uma abordagem descritiva. Nela, para que a informacéo seja
acessivel e de féacil manuseio, é necessario imprimir um tratamento adequado, com a
finalidade de chegar a representacdes condensadas e explicativas de certo fenbmeno ou
realidade. Ainda, é possivel vincular mais informacGes aos objetivos propostos e elucidar
determinados estereotipos (BARDIN, 1977).

Quanto aos procedimentos técnicos, dois enfoques adquirem destaque: 1) pesquisa
bibliografica — que tem por objetivo identificar o problema de pesquisa naguele momento
estudado, bem como os trabalhos que ja foram realizados e as opinides que convergem sobre
o tema (PRODANOV; FREITAS, 2013). Também neste enforque, ressalta-se que estudos
bibliograficos fazem uso de fontes secundarias compostas por literatura amplamente
divulgada e manipulada em relacdo ao tema, como descreve Kripka, Scheller e Bonotto
(2015); e 2) levantamento (survey, pesquisa de campo) — objetivando conseguir reunir
conhecimentos e informagdes acerca do problema de pesquisa, podendo, com isso, refutar ou
confirmar respostas, descobrir novos fendmenos e fatos e a maneira como estes se apresentam
espontaneamente, assim coletando e analisando os dados considerados relevantes para a
pesquisa (PRODANOV; FREITAS, 2013).

5.2. Protocolo de pesquisa Bibliogréafica

5.2.1. Diretérios de busca

Para obtencdo da bibliografia correlata ao tema estudado, foram utilizados os seguintes
diretérios de busca nesta pesquisa: a Literatura Latino-Americana do Caribe em Ciéncias da
Saude (LILACS), Google Académico, Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e Scientific Eletronic Library Online (SciELO).



5.2.2. Fontes

Em relacdo a selegdo das fontes, mobilizaram-se os seguintes descritores de busca:
Formac&o Policial, Formacéo profissional e Formacdo e Autoeficacia. Quanto aos critérios de
inclusdo das fontes, eles foram: artigos publicados nos ultimos 10 anos, que tivessem 0s

descritores nos titulos e palavras-chave, escritos em portugués ou inglés.

A busca inicial, levando em consideracdo os descritores, apresentou um total geral de
465 artigos cientificos nos quatro (04) diretorios utilizados, sendo que, ap6s o processo de

refinamento, doze (12) artigos foram selecionados, pois atenderam aos critérios de incluséo.

5.2.3. Coleta de dados

Para o direcionamento da coleta dos dados utilizados na pesquisa, foram extraidos
dados sobre quantidade de estudos sobre autoeficafia e formacao no Brasil, bem como quais
as abordagens metodoldgicas mais utilizadas, quem eram o0s participantes e a conexdo das

palavras-chave com os temas dos artigos cientificos.

5.2.4. Andlise de dados

Com abordagem quantitativa, efetuou-se a analise descritiva dos dados com calculo
de percentuais, além de uma investigacdo qualitativa dos dados com a andlise de conteldo,
momento em que se buscou descrever o contetdo sob a Gtica do processo de comunicacao, e
isto por meio de falas ou de textos formatados por procedimentos sistematicos que
proporcionaram 0 levantamento de indicadores (quantitativos ou ndo) e permitiram a
realizacdo de inferéncia de conhecimentos (CAVALCANTE; CALIXTO; PINHEIRO, 2014).

Especificamente no ambito da analise de conteddo, foram utilizadas as seguintes
técnicas: (i) lexical, que realiza, por meio de métodos estatisticos, a descricdo do vocabulario
e se conecta a andlise de contetdo atraves de unidades de significacBes simples e por
remeterem para classificagdes e contabilizacdo de frequéncias; e (ii) categorial, a qual opera
mediante o desmembramento do texto em categorias segundo reagrupamentos anal0gicos
(BARDIN, 1977).



5.3. Protocolo de levantamento — Pesquisa de campo

5.3.1. Locus

A pesquisa foi realizada na Policia Militar do Para, com os soldados da ultima turma
do Curso de Formacao de Pragas (CFP-2018/2019), polo Belém.

5.3.2. Participantes

Um censo foi realizado com a populacdo composta por 283 Policiais Militares
provenientes dessa Ultima turma, declarados pracas da graduacdo inicial dos quadros da

Policia Militar do Para.

5.3.3. Coleta de dados

O instrumento de coleta, autoaplicado (APENDICE A), foi composto por trinta
perguntas divididas em trés grandes grupos de competéncias (cognitivas, operativas e
atitudinais), os quais fazem parte da Matriz Curricular Nacional (MCN) da Secretaria
Nacional de Seguranca Publica (SENASP) (BRASIL, 2014). Foram definidos trés (3)
intervalos de respostas: capaz, nem capaz nem incapaz e incapaz. Por meio deles, buscou-se
compreender a manifestacdo da autoeficicia na relagdo do aprendizado teérico adquirido no
periodo de formacgdo com a pratica profissional recém-adquirida. Também, ressalta-se que
este instrumento foi construido especificamente para fins desta pesquisa, levando-se em
consideracdo a triade de competéncias da MCN.

Um documento foi produzido e remetido ao Chefe do Estado Maior da Policia Militar
do Pard, por meio da parte, sem nimero - PM2/2019, datado de 03 de junho de 2019, e que
versa sobre autorizacdo para realizacdo da pesquisa junto aos formandos do Curso de
Formacdo de Pracas, bem como aos sujeitos da pesquisa, 0s quais também autorizaram ser
submetidos ao preenchimento do instrumento de coleta.

Além das perguntas provenientes dos grupos de competéncias descritos na MCN,
foram incluidos dados de caracterizacdo, como: sexo; formacédo; estado civil; se possui
filhos; profissdo anterior; e avaliagdo do Curso de Formagéo de Pragas 2018/2019 (com notas
entre 0 a 10);



5.3.4. Procedimentos éticos

O protocolo ético foi submetido & Comissdo de Etica da Pesquisa, aprovado com o
Parecer N° 3.788.991. Mediante este documento, garantiu-se 0 anonimato dos participantes,
bem como se ressaltou a voluntariedade dos policiais e a concessdo da Corporagdo Policia
Militar do Para para realizacdo da pesquisa. Outrossim, assegurou-se a observancia da
vigilancia epistemologica no que tange ao distanciamento do que é praticado de forma
sistémica no ensino profissional policial, sobretudo em relacdo ao que se busca identificar

como resposta cientifica a problemética da pesquisa.

5.3.5. Analise de dados

As informacdes coletadas foram tratadas com base no método de estatistica descritiva
que visa realizar uma anélise prévia dos dados antes de aplicar qualquer técnica estatistica.
Nesta ordem, o pesquisador consegue ter um entendimento basico dos seus dados e das
varidveis a serem analisadas. Em seguida, faz-se uso de tabelas, graficos e medidas
descritivas como ferramentas de analise, de forma a viabilizar certo conhecimento de causa
ao pesquisador e, assim, possibilitar uma sintese e organizacdo dos dados com a finalidade de
obter informacgdes imprescindiveis para a resposta daquilo que se estd pesquisando
(BUSSAB; MORETTIN, 2013).
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Resumo

A tematica acerca da formacdo policial no Brasil tem ocupado lugar nas discussdes sobre
novos modelos de seguranca publica e perfil profissional adequados a atividade policial
ostensiva. Neste sentido, buscou-se avaliar a percepgdo de autoeficacia de desempenho na

formacéo dos soldados da Policia Militar. Para isto, realizou-se pesquisa de campo e aplicagdo

4 Artigo publicado em julho de 2020, na revista Research, Society and Developmtent (ISSN 2525-3409), de
acordo com as normas da publicacéo.
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de formulérios, a fim conhecer aspectos especificos dos mesmos. Participaram da pesquisa
284 recém-formados no Curso de Formacgdo de Pragas 2018/2019. Os resultados mostraram
que 63% participantes apresentam-se acima do grau de escolaridade exigido pelo concurso.
Quanto a avaliacdo do curso, segundo a percepcao dos mesmos, as notas com maior expressao
foram 1 (0,4%) e 8,0 (33,2%). Ao considerar a formacgdo para capacidades de compor
sindicancia policial e capacidade de interagir com 6rgdos da justica, 75,6% possuem nivel
superior completo, 70,8% possuem ensino superior incompleto e 55,2% possuem ensino
médio, 0s quais responderam se sentir capazes para o item, corroborando a ideia de que 0s
mesmos apresentam niveis de autoeficicia. Sugere-se que estudos futuros possam abranger

novos polos de formacao, a fim de compreender outras localidades.

Palavras-Chave: Autoeficacia; ensino profissional policial; formacéo policial; ensino.

Abstract

The theme about police training in Brazil has taken place in discussions about new models of
public security and an adequate professional profile for executive police activity. In this
matter, we sought to evaluate the perception of performance of self-efficacy in the training of
soldiers of the Military Police. A field research was conducted in a survey in order to know
specific aspects of personal perception. A total of 284 graduates from 2018/2019 class
participated. The results showed that 63% participants are above the level of education
required by the contest. Regarding the evaluation of the course, according to their perception,
the grades with the highest expression were 1 (0.4%) and 8.0 (33.2%). Considering the
training for police inquire skills and the ability to interact with justice agencies, 75.6% have
completed higher education, 70.8% have incomplete higher education and 55.2% have high
school, which answered feeling capable for this item, corroborating the idea that they have
levels of self-efficacy. It is suggested that future studies may encompass new training hubs in
order to understand other regions.

Keywords: Self-efficacy; professional police training; police training; teaching.

Resumen
A tematica acerca de la forma policial en Brasil tem ocupado lugar nas debatir sobre nuevos
modelos de seguridad publica y perfil profesional adecuado para la acreditacion policial

ostensiva. En este sentido, bus-se avaliar aef isto, realizou-se uma pesquisa de campo,



utilizando formulérios, un fim conhecer aspectos especificos dos mesmos. Participaram da
pesquisa 284 recém-formados no Curso de Formacdo de Pracas 2018/2019. Os resultados
mostraram que do grau de escolaridade exigido pelo concurso. Quanto a avaliacdo do curso,
segundo a percep¢do dos mesmos, como notas com maior expressao foram 1 (0,4%) y 8,0
(33,2%). de compor sindicancia policial y capacidade de interagir com 06rgdos da justica,
75,6% possuem nivel superior completo, 70,8% possue ensino superior incompleto e 55,2%
posee m ensino meédio, 0s quais responderam se sentir capazes for item, corroborando una
idea de que os mesmos apresentam niveis de autoeficacia. Sugere-se que estudos futuros

posam abranger novos polos de formacdo, afim de compreender outras localidades

Palabras clave: Autoeficacia; policia formacion profesional; entrenamiento policial,

ensefianza.

1. Formagéo policial

A seguranca humana ocupa lugar de destaque nas discussGes mundiais sobre o
equilibrio na vida em sociedade, mesmo sabendo que cada sociedade define, de acordo com
as caracteristicas sociais, culturais e legais, os limites do que é aceito ou ndo como regras e
transgressoes. Aspectos similares sdo observados no que tange ao estabelecimento da
criminalidade e da violéncia como fendmenos sociais, sejam estes causados por conflitos
caracteristicos de conflitos armados (guerras) ou por fatores sociopoliticos e econdémicos
(Mcenvoy & Hideg, 2017).

Szabd & Risso (2018) ponderam que no Brasil vive-se uma crise de seguranca grave e
com percepcdes de que ndo haja solugdes visiveis para resolver o problema nesse contexto.
Dessa maneira, o Estado se mostra ineficiente em suas politicas publicas de gestdo e
governanga, o que engendra graves consequéncias com rebatimentos diretos em um dos
pilares de estabilizacdo de qualquer nacdo democrética: a seguranca publica.

Nos ultimos vinte anos, politicas puablicas equivocadas, modelos reativos de
enfrentamento do crime e auséncia do Estado em areas como infraestrutura das cidades,
saude, educacéo e falta de reformas nas organizac@es policiais, influenciaram diretamente a
percepcao da sociedade quanto ao modelo de seguranca publica adotado no Pais. Considera-
se que pela diversidade da nacéo brasileira ndo é possivel produzir solu¢Ges generalistas ou
até mesmo unificadas, isto é, que possam servir a todos os estados da federagdo (Soares,

2006). Nesta linha de raciocinio, o autor destaca a auséncia de planejamento estratégico,



entendendo que a formacdo e o treinamento, se ndo inadequados, estdo, pelo menos, em
desacordo com o volume exorbitante de desafios impostos por uma sociedade em
transformacéo exponencial como a brasileira (Soares, 2006; Leal 2016).

Neste contexto, o senso comum, geralmente, descreve o policial militar como um
profissional despreparado, truculento, corrupto, desprendido da realidade, com baixa
escolaridade, cultura geral e que apenas cumpre a funcdo repressora do Estado. Silva e
Sento-Sé (2013) discorrem sobre a imagem do oficio policial, principalmente das distor¢des
do que vem a ser o trabalho desenvolvido pelo policial, e de como este é construido
socialmente, relegando assim a atividade a um menor grau de importancia aos olhos da
sociedade, deste modo, pelo menos aos olhos do senso comum, ndo necessitando um nivel
de qualificacdo mais apurado.

Desta forma, questiona-se como este individuo, que antes de ser policial é um ser
social, cidaddo, com suas proprias crencas, caracteristicas proprias, formacdo e visdo de
mundo, € preparado e formado pelo Estado para exercer a funcdo de escudo e protetor dos
valores estabelecidos por ordenamento juridico e convengdes sociais, respeitando preceitos
constitucionais de cidadania em uma sociedade de extremos (Menandro & Souza, 1996).

Poncioni (2014) problematiza que, em se tratando do Brasil, diante da relagéo entre
formatar a identidade profissional do policial (caracteristicas, atributos e habilidades) e a
formac&o policial ofertada pelos centros de formagdo, ainda existe um “abismo”, sobretudo
por haver escassez de literatura sobre o tema e poucas experiéncias préaticas, o que dificulta
ainda mais as discussdes sobre novos modelos de ensino policial.

A visdo social empirica da funcdo do policial, por seu turno, reforca a imagem do
profissional despreparado, mas subserviente a qualquer demanda social, em que se enxerga
como premissa 0 ato de punir o transgressor, mas ndo a transgressdo; e que cumpra,
dependendo da conveniéncia, os dois aspectos exigidos pela demanda social: o do
garantidor de direitos e, a0 mesmo tempo, 0 de “carrasco”, que aplica puni¢do capital
aqueles considerados pareas sem recuperacao por esta mesma sociedade.

Sendo assim, faz-se necessario discutir a formacéo policial, pois, conforme descreve
Silva (2009), a formagdo do policial militar precisa dar conta do modelo institucional
eminentemente militar, ligado as tradi¢des, as normas e aos comportamentos padronizados,
mas também do exercicio da atividade civil, que é a de exercer o policiamento ostensivo;
fato que reflete, assim, uma dupla identidade profissional.

Apesar das tentativas de melhorar o sistema de ensino policial no Brasil, é preciso

considerar que este processo envolve crencas, simbolismos e valores ligados a formacao



militar (Poncioni, 2004; 2014). Neste contexto, elenca-se a autoeficicia e a avaliacdo de
desempenho como possiveis instrumentos de transformacao da atividade policial, de modo a
vislumbrar um novo campo para atingimento de objetivos cognitivos, atitudinais e

operativos envolvidos no exercicio do trabalho.

2. Autoeficacia e Percepcdo de Desempenho

No Para, a carreira profissional do policial militar é iniciada com declaracdo de
aspirante a oficial, via concurso, podendo chegar ao Gltimo posto da corporacao, desde que,
ao longo da carreira, o oficial cumpra as exigéncias legislativas vigentes. Destaca-se, neste
momento, o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAQO), condic¢do indispensavel para
concorrer ao posto imediato de major Policia Militar, e o Curso Superior de Policia, efetuado
para habilitar os oficiais do pendltimo posto da PM (tenente-coronel) a promocéo de coronel
(Parg, 2016; 2017).

Outra porta de entrada é o provimento de vagas para o Curso de Formacdo de Pragas,
gue também segue suas respectivas graduacBes e intersticios, iniciando na graduacdo de
soldado e seguindo até a graduacdo de subtenente, desde que se cumpram os Cursos de
Adaptacdo a Graduacdo de Sargentos (CGS) e o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos
(CAS) (Pard, 2016; 2017).

Considerando a relevancia da formacdo policial, entende-se que este processo deve ir
para além da mera capacitacdo operacional, com o objetivo de fazer o profissional nédo
apenas cumprir uma tarefa especifica, mas, além disso, que possa constituir capacidades de
automonitoramento e autoavaliagdo, as quais sio reguladas por suas crencas pessoais. E
importante privilegiar saberes que contemplem um arcabouco metacognitivo. Neste
particular, Bandura (1977; 1986) apresenta 0s conceitos da autoeficacia como a crenca de
uma pessoa na sua capacidade para realizar tarefas com qualidade; crencas estas que estdo
relacionadas a motivacdo quanto ao uso de recursos cognitivos adquiridos para tracar metas
tendo em vista o alcance de um objetivo.

Assim, pensar em formacdo policial sob essa Otica é tornar o aprendizado menos
resistivo e mais responsivo e analitico, uma vez que, ao receber conhecimentos que irdo gerar
habilidades especificas, a crenca na capacidade pessoal de que pode langar mao destas para
obter sucesso na realizacdo da tarefa podera criar maior possibilidade de eficicia nas tarefas.
Portanto, quanto maior a geracdo de expectativas de eficacia, maior sera o esforco
despendido pelo individuo para superar dificuldades (Bandura, 1977; Ramos 2015; Ramos et

al., 2016). Vale ressaltar, no entanto, que a crenca da autoeficacia, tomada isoladamente, ndo



chancela o sucesso, pois ela deve ser acompanhada de um conjunto de saberes que tornam o
individuo capaz de organizar um cenario futuro para a realizacéo da tarefa (Bandura, 1986).

Segundo Bandura (1977; 2018), as crencas de autoeficacia sdo constituidas por meio
de quatro (4) fontes distintas, a saber: experiéncia de dominio, experiéncia vicaria, persuasao
verbal e estados afetivos e fisiologicos.

A experiéncia de dominio é baseada nas experiéncias pessoais dos individuos,
ressaltando que vivéncias exitosas fortalecem a crenca da autoeficacia, assim como as
derrotas enfraquecem. A experiéncia vicaria baseia-se na performance de outras pessoas, ou
seja, quando se observa outros individuos realizando tarefas que para si ndo pareciam
capazes, podendo gerar autopersuasdo de que conseguem superar suas respectivas
expectativas. A persuasao verbal é vastamente utilizada, dada a sua natureza simples e de
disponibilidade imediata em que os individuos sdo levados a crer, por meio de avaliacGes dos
seus desempenhos, que podem superar obstaculos (Bandura, 1977, 1986; Ramos, 2015;
Ramos et al., 2016).

Os estados afetivos e fisioldgicos sdo as fontes provenientes de condi¢des variadas,
como estresse, fortes emocgdes e manifestacoes fisiologicas que podem afetar a autoeficacia
percebida ao lidar com ameacas. Os individuos observam suas reacdes psicofisioldgicas
associadas a diferentes situacdes, sejam elas boas ou ruins. Excitagdo emocional elevada, de
forma geral, afeta negativamente a performance, enquanto as reacdes de medo geram
posteriores situacfes de desencorajamento, pelo simples fato do individuo pensar na situacao.
Sendo assim, em situacdes de estresse elevado, por exemplo, um individuo é levado a crer
que ndo é capaz de superar o episddio em questdo. Desta forma, a autocompeténcia percebida
pode ser mais suscetivel a pensamentos incapacitantes diante de situacfes ameacadoras
(Bandura, 1977, 1986; Ramos, 2015; Ramos et al., 2016).

Entende-se que discutir esses aspectos na formacdo do policial militar podera
contribuir para o0 melhoramento do desempenho de sua funcdo. Diante do exposto, tem-se
como objetivo avaliar a autoeficacia de soldados da Policia Militar (PM) aplicada a

percepcao de desempenho a partir do Curso de Formagéo de Soldados da PM do Para.
2. Metodologia
2.1. Natureza na pesquisa

Quanto ao problema, a abordagem de pesquisa € quantitativa, uma vez que se busca

apontar, estatisticamente, a autoeficacia aplicada a percepcdo de desempenho sob a Gtica dos



conhecimentos adquiridos durante a fase de formacdo profissional dos Soldados da Policia
Militar da turma de 2018/2019 (Silva et al., 2014).

No que diz respeito aos objetivos, utilizou-se da abordagem descritiva, pois foram
observados, analisados, registrados e catalogados 0s aspectos da autoeficacia quanto aos
conhecimentos adquiridos no Curso de Formacdo de Pracas da Policia Militar do Para, na
turma 2018/2019, tendo sido este escolhido com o intuito de identificar, registrar, analisar
vetores e variaveis que dimensionam o fendémeno estudado (Perovano, 2016). Os
procedimentos da pesquisa foram norteados pela técnica de pesquisa de campo mediante
levantamento, de modo a conhecer aspectos especificos do tema estudado e quantifica-los
para a analise dos dados (Gil, 2002).

2.2. Delimitacéo do contexto e selecdo dos participantes

A pesquisa foi realizada na Policia Militar do Par4, com os soldados recém-formados
no Curso de Formacdo de Pracas 2018/2019, polo Belém. Acrescenta-se que esta turma
especifica contou com a Gltima atualizacdo da malha e desenho curricular dos cursos de
formacédo, ora realizado na corporacao.

Esta atualizacdo consta do documento “Projeto Pedagdgico - Curso de Formagéo de
Pragas 2018”, o qual descreve o desenho curricular em consonancia com a Matriz Curricular
Nacional, dividindo as disciplinas e modulos por eixos tematicos, totalizando uma carga
horéria de 1.300 hora/aula.

Realizou-se um censo com a populacdo composta por 283 Policiais Militares
provenientes da Ultima turma do Curso de Formacao de Pracas, polo Belém, declarados pracas
da graduacdo inicial dos quadros da Policia Militar do Para.

2.3. Cuidados Eticos, Coleta e Analise de dados

Foi oficiado ao Chefe do Estado Maior da Policia Militar do Para, por meio da parte,
sem namero - PM2/2019, de 03 de junho de 2019, solicitando autorizacdo para realizacdo da
pesquisa junto aos formandos do Curso de Formagéo de Pragas, bem como aos sujeitos da
pesquisa, que também autorizaram ser submetidos ao preenchimento do instrumento de
coleta.

O instrumento de coleta, a escala tipo Likert, autoaplicada, foi composto por trinta
(30) perguntas divididas em trés grandes grupos de competéncias (cognitivas, operativas e
atitudinais) que fazem parte da Matriz Curricular Nacional (MCN) da Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (SENASP) (Brasil, 1988; 2014). Foram definidos trés (3) intervalos de



respostas — incapaz, nem capaz nem incapaz e capaz — com o fito de compreender a
manifestacdo da autoeficicia na relacdo do aprendizado tedrico adquirido no periodo de
formacdo com a pratica profissional recém-adquirida. Este instrumento foi criado
especificamente para este estudo, sendo de autoria propria.

Além das perguntas provenientes dos grupos de competéncias descritos na MCN,
foram incluidos dados de caracteriza¢do, como: sexo, formacao, estado civil, se possui filhos;
profissdo anterior; e avaliacdo do curso de formacéo de pracas 2018/2019 (com notas entre 0 a
10). O protocolo ético foi seguido, garantindo o anonimato dos participantes e com aplicacao
do Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE), bem como ressaltando a
voluntariedade dos policiais e a concessdo da Corporacdo Policia Militar do Para, para
realizacdo da pesquisa.

As informacdes coletadas foram tratadas com analise exploratoria dos dados, com
método de estatistica descritiva, fazendo uso de tabelas, gréaficos e medidas descritivas como
ferramenta de andlise (Bussab & Morettin, 2013).

3. Resultados e Discusséo

Para melhor compreenséo e descrigdo das dimensdes encontradas na coleta, a
apresentacdo dos dados ficou dividida em: (i) caracterizagdo dos participantes; e (ii)
percepcdes de autoeficacia aplicada ao desempenho apds curso de formacao.

3.1. Caracterizacdo dos participantes

Neste topico serdo dispostos os resultados referentes a caracterizacdo dos
participantes. Assim, no que diz respeito a divisdo dos sexos dos participantes da amostra da
pesquisa, identificou-se que 218 policiais militares sdo do sexo masculino (77%), e 68 séo do
sexo feminino (23%).

Ao tratar esse dado preliminar, é valido ressaltar que, na Policia Militar do Para, ndo
ha diferenciacdo de cargos e funcbes para homens e mulheres, haja vista que todos concorrem
em condicBes iguais. Porém, & importante citar que a legislacdo de ingresso define a
proporcdo a ser utilizada como pardmetro para constru¢do do edital do concurso publico
(Para, 2016).

Quanto a formacgéo dos policiais militares, 105 possuem nivel medio (37%), sendo a
exigéncia de grau minimo de instrugdo prevista no edital do concurso; enquanto 82 policiais
(29%) do censo possuem nivel superior completo e 96 policiais (34%) possuem superior

incompleto. Um ponto importante a ser destacado nesta variavel € o nimero de participantes



que estdo acima do grau de escolaridade exigido pelo edital do concurso, representando, se
somados os participantes com nivel superior completo e incompleto, um percentual de 63%
do total, ou seja, um quantitativo expressivo quanto ao nivel intelectual dos participantes.

Os participantes também informaram seu estado civil, inferindo-se que mais da metade
do censo é composto por solteiros (as), com 159 policiais (56,2%), seguido de 61 militares
casados (as) (21,6%), 57 em unido estavel (20,1%) e, por fim, seis (6) dos participantes
(2,1%) encontram-se divorciados. Indagados se possuiam filhos, 120 policiais militares
informaram possuir filhos (42,4%) e 162, ndo (57,2%). Ressalta-se que apenas um (1)
participante deixou de responder a pergunta. Ainda na caracterizacdo dos participantes, a
pesquisa questionou acerca de uma avaliacdo dada por eles prdprios ao curso da corporacao.

As notas variaram de 1 a 10, conforme se pode observar na Tabela 2.

Tabela 1
Avaliacéo dos participantes quanto ao curso da Policia Militar, com notas de 1 a 10.

Avaliacio-Nota Quantidade Percentual
1 1 0,4
5 3 11
6 11 39
7 36 12,7
8 94 33,2
9 4 14
9 75 26,5
10 46 16,3
Total 270 95,4

*Nota: 13 participantes ndo responderam a pesquisa.

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Nos resultados relativos a avaliacdo do referido curso, observou-se que 0s pontos
extremos foram uma avaliacdo minima (nota 1), representando 0,4% do censo, enquanto 94
participantes avaliaram o curso com nota 8, representando o maior percentual do censo
33,2%. Vale ressaltar que 13 participantes (4,6%) preferiram ndo responder a pergunta
(Tabela 1).

3.2. Percepcdes de autoeficicia aplicada ao desempenho apos curso de formacao
Como descrito anteriormente, e a partir das informagdes extraidas da MCN, foram

escolhidas trinta (30) perguntas divididas em trés (3) grupos de competéncias julgadas



essenciais e preponderantes para a formacao profissional do policial militar. Neste contexto,
para fins de andlise dos dados, foram selecionadas duas perguntas de cada grupo de
competéncias, consideradas mais significativas pelas respostas obtidas no formulario.
Ademais, torna-se imprescindivel ressaltar que a escolha por analisar as competéncias
corresponde a avaliacdo de questdes que estejam fora do eixo estritamente técnico-
profissional da atividade policial, ou seja, as disciplinas inerentes ao servico policial militar,
tais como: manuseio de armamentos, defesa pessoal policial, técnicas de abordagem,
regulamentos militares e afins. Desta forma, buscou-se compreender a autoeficacia e o
desempenho na formacdo policial, conforme previsdo no projeto pedagoégico (Pard, 2018),
priorizando os aspectos analitico-cognitivos das competéncias de disciplinas humanistas da

matriz curricular.

3.2.1. Dimenséo cognitiva

Nesta dimensdo, os participantes foram questionados acerca da sua percep¢do quanto a
autoeficacia e ao seu desempenho. No item “Ter a capacidade de interagir com dérgaos e
integrantes dos sistemas judiciario, penitenciario e de defesa social”, os participantes
julgaram sua capacidade. De acordo com a resposta dos mesmos, observou-se que 210
militares (75%) informaram serem capazes de interagir com conhecimentos do campo
judicial, penitenciario e de defesa social, a partir da formacéo que receberam no curso. No
entanto 66 participantes (23%) indicaram gque ndo se sentem nem capazes nem incapazes
neste item. ldentificou-se ainda que seis policiais (2%) manifestaram percepcdo de
incapacidade neste aspecto.

Em relacdo ao Item “Compor sindicancia policial militar, demonstrar
conhecimento sobre legislacdo de procedimentos administrativos disciplinares e
sindicancia”, notou-se que 188 policiais militares (66%) responderam que acreditam serem
capazes de produzir sindicancia policial a partir da formagdo que receberam no curso. No
entanto, 66 (31%) e seis (3%) policiais militares indicaram que ndo se sentem nem capazes
nem incapazes, ou incapazes, respectivamente.

Ao tratar dos dados gerados, a partir dos itens de competéncias cognitivas, observou-
se a manifestacdo das teorias de Bandura (1977; 1986; 2018) quando trata da crenca, ndo
isoladamente, mas composta por um conjunto de saberes que tornam o individuo capaz de
gerar expectativas de éxito futuro, sendo possivel, assim, tracar um paralelo a partir dos

percentuais das respostas dos participantes.



No item “Ser capaz de elaborar relatério, demonstrando conhecimento sobre os
tipos de documentos e utilizando linguagem técnica segundo padrdes de redacdo e de
Lingua Portuguesa”, percebeu-se que 198 policiais militares (70%) responderam que
acreditam serem capazes de elaborar relatorios a partir da formagéo que receberam no curso.
Seguido dos 74 participantes (26%) que indicaram que ndo se sentem nem capazes nem
incapazes e 11 policiais militares (4%) manifestaram percepcdo de incapacidade neste
aspecto.

Quanto ao item “Ter capacidade de gerenciar dados relativos a seguranca publica
(por exemplo, dados de geoprocessamento, mapas e boletins de ocorréncia, dentre
outros)”, constatou-se que 151 policiais (53%) responderam acreditar serem capaz de
gerenciar dados a partir da formacéo, enquanto 108 participantes (38%) indicaram que nao se
sentir nem capazes nem incapazes e 24 (9%) manifestaram percepc¢édo de incapacidade.

Neste item, se considerar as repostas de incapazes e nem capazes nem incapazes, é
possivel observar um percentual alto de inseguranca quanto a operacionalizacdo do
conhecimento, podendo apontar para uma fragilidade do conteddo programatico de disciplinas
gue induzem esse conhecimento especifico, ou mesmo na transmissdo do conhecimento por
parte do instrutor.

Em relagcdo ao item “Ter capacidade de negociacdo (buscar o consenso de ideias;
demonstrar firmeza em seus posicionamentos, sem ser intransigente)”, a maioria dos
militares (257, 91%) respondeu acreditar ter capacidade de negociacdo, a partir da formacéo
que receberam no curso. No entanto, 26 participantes (9%) indicaram nao se sentirem capazes
nem incapazes. E importante ressaltar que esta competéncia é altamente desejavel no perfil
profissional policial.

A competéncia de negociacdo policial esta inserida dentro de um contexto maior, o de
mediacdo de conflitos. A negociacdo é o meio de solucdo de conflitos em que os individuos
conversam e encontram um acordo sem a necessidade da arbitragem por terceiros. Sobre isso,
Lima (1995) afirma ser necessaria uma mudanca significativa, tanto no fazer da Policia,
quanto na formacdo do seu efetivo profissional, para que haja uma quebra de paradigmas na
relacdo Estado e sociedade. Para tanto, a garantia do ordenamento social legitimo, definido
pela sociedade, e seus instrumentos de controle social primario devem ser os de mediagéo de
conflitos pela negociacéo, exercidos pelos agentes treinados e formados para tal funcéo.

No item, “Agir com senso critico (ter postura critica frente a determinada
situacdo ou evento, apo6s se cientificar das possiveis consequéncias)”, os participantes

posicionaram-se da seguinte maneira: 257 policiais militares (91%) acreditam serem capazes



de agir com senso critico, considerando a formacdo que receberam no curso. Todavia, 25
participantes (9%) indicaram nédo se sentirem capazes nem incapazes para tal. ldentificou-se,
ainda, que um policial militar, menos de 1% da amostra, manifestou percepcdo de

incapacidade neste aspecto.

Tabela 2
Percepc¢do dos participantes quanto a sua capacidade de compor sindicancia policial, por grau de
escolaridade no CFP.

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Formacéo

Sindicancia policial Ensino Suberior Total
Ensino Médio  Ensino Superior b

incompleto
Incapaz 4 2 L !
3,8% 2,4% 1,0% 2,5%
Nem capaz, nem incapaz 43 18 21 88
' 41,0% 22,0% 28,1% 31,1%
Capaz 58 62 68 188
55,2% 75,6% 70,8% 66,4%
105 82 96 283
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

No decorrer da anélise, buscou-se observar como a percepcao de competéncia para
compor sindicancia policial se manifestava na diferenciacdo por nivel de formagdo (Ensino
Médio, Superior Incompleto e Superior), visando, assim, lancar um olhar sobre o impacto da
educacdo formal no aprendizado de novos conhecimentos, sobretudo na formacao profissional
policial (Tabela 2).

A partir dos resultados dispostos na Tabela 2, infere-se que 62 policiais com nivel
superior completo (75,6%), somado com 68 militares com ensino superior incompleto
(70,8%) e 58 (55,2%) com ensino médio responderam que se sentem capazes neste dominio
(competéncia para compor sindicancia policial). Ao todo, contabilizou-se 188 policiais, 0 que
corresponde a maioria da amostra (66,4%). Assim, quando esses dados sdo interpretados pelo
fator cognitivo, a luz de uma das fontes de autoeficacia, a experiéncia de dominio, percebe-se
uma importante relagéo.

A fonte de experiéncia de dominio refere-se as vivéncias de sucessos que podem
aumentar as crencas nas capacidades proprias para realizar determinadas tarefas. Os
resultados provenientes das a¢fes dos individuos sdo interpretados para desenvolver crengas
positivas ou negativas a respeito de suas capacidades frente a realizacdo de atividades,

atuando conforme as crencas produzidas (Bandura, 1977; 1986; Ramos, 2015). Neste item



especifico, as experiéncias de formacdo parecem ter efeito sobre a autoeficicia dos
participantes, indicando que quanto maior o nivel de formagao, mais elevada é a autoeficacia
neste fator de dominio. Quanto a andlise da percepcdo de competéncia para interagir com
orgdo e integrantes do sistema judiciario, ainda levando em consideracdo o grau de

escolaridade, a Tabela 3 disp6e os resultados.

Tabela 3
Percepcdo dos participantes quanto a sua capacidade de interagir com 6rgdo e integrantes dos sistemas
judiciario, penitenciario e de defesa social.

Ter capacidade de interagir Formaco
com 6rgao e integrantes dos
sistemas judiciario, . ) . . Total
penitenciério e de defesa Ensino Ensino Ensino Superior
social. Meédio Superior incompleto
Incapaz 3 2 L 6
P 2,9% 2.4% 1,0% 2,1%
Nem capaz nem incapaz 25 18 23 66
P P 23,8% 22,0% 24,0% 23,3%
Capaz 77 62 71 210
P 73,3% 75,6% 74,0% 74,2%
N&o respondeu 0 0 L L
P 0,0% 0,0% 1,0% 4%
105 82 96 283
Total
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

A partir da Tabela 3, observou-se que 75,6% dos policiais com nivel superior, 74%
dos que possuem ensino superior incompleto e 73,3% dos policiais com ensino médio
responderam que se sentem capazes neste dominio, corroborando ainda mais com analise da
correlacdo de grau de escolaridade com a autoeficacia.

As percepcOes dos sujeitos desta pesquisa sob o contexto do aprendizado da atividade
policial, considerando o construto de autoeficacia para o campo da formacdo profissional
policial, foi um foco importante de anélise, uma vez que, segundo Azzi & Polydoro (2006) e
Pajares & Olaz (2008), as concepcOes de autoeficacia encontram abrigo nas mais diversas
areas do conhecimento, tais como, saude, educacéo e trabalho, ndo sendo diferente no campo
da seguranca publica.

Acredita-se que as exigéncias sociais por uma ‘“nova” Policia Militar devem

necessariamente passar por uma reforma no modelo de ensino policial. Em parte, foi possivel



alcangar algumas mudangas com a Matriz Curricular Nacional, a qual, reconhecidamente,
incluiu eixos tematicos e grupos de competéncias que vao além das disciplinas formais de um
modelo de formacdo militarizado, voltado, em grande parte, para “equipar” o policial com um
conjunto de saberes estritamente técnico-profissional e unidimensional, com vistas a ser uma
organizagdo de cunho combativo-repressivo de reforgo da lei, referindo-se a um modelo dual
de policia dos diferentes fazeres (dimensdes da atividade) — a militar e a policial —, seguindo a
estética militar tradicional, gracas aos ritos e tradi¢Ges formais (Silva, 2009).

Neste contexto, é plausivel acolher que a ideia de formar um profissional que exerce
uma atividade tdo complexa como a policial, com conhecimentos unilaterais, somente
seguindo a égide dos aspectos técnico-profissionais, ndo respondeu no passado tampouco tem
apresentado resultados que levem a uma prospeccao de eficacia no presente e no futuro.
Portanto, os resultados desta pesquisa apontam na direcdo de dotar o ensino em seguranca
publica, do policial em sua carreira inicial, da triade das acfes formativas de conhecimentos
formais, pois que o ensino superior pode fornecer conhecimentos cognitivos voltados para
autoeficacia de Bandura (1986) e conhecimentos especificos da atividade, sem perder a

identidade profissional (a estitica e o ethos militar).

4. Considerac0es Finais

O caminho percorrido neste artigo visou lancar um olhar sobre a formagéo inicial do
policial militar do Para, considerando a perspectiva deste profissional recém-formado e
incorporado as fileiras operativas da corporacdo, analisando como o mesmo percebeu o nivel
de conhecimento ofertado, o desenvolvimento das competéncias e as dimensdes dos eixos
tematicos envolvidos na malha curricular de ensino sob a perspectiva da autoeficacia, como
construto da Teoria Social Cognitiva, desenvolvida por Albert Bandura.

Este modelo de formacédo, voltado somente a estética de formacao militar, anterior aos
avancos alcancados pela MCN, deixou claras lacunas na atuacdo policial diante de uma
sociedade em constante transformacdo. Sendo o policial um cumpridor de ordens em uma
estrutura piramidal hierdrquica escalonada e apenas formado para ser um reforgador da lei,
ndo consegue dar conta da enorme complexidade da atividade de operador de seguranga
publica. Nesse contexto, foi necessario refletir em qual pode ser o perfil profissional desejavel
para cumprir um papel tdo importante para a comunidade, que divide em uma linha ténue a
vida em sociedade da barbérie.

A Matriz Curricular de Ensino do ano de 2018, contida no projeto pedagogico, possuli

forte concepcao de formacao de um profissional que, além das dimensdes legais que regem a



atividade policial, possa formar valores e praticas profissionais voltados para o
desenvolvimento do raciocinio analitico. Além disso, que ele possa contextualizar e relativizar
conflitos, articulagdes sociais, proximidade com a comunidade a que serve e preparo técnico.

Neste estudo, a partir deste novo modelo de ensino, buscou-se compreender e analisar
os dados coletados, avaliando como este profissional percebe sua capacidade diante do
cruzamento de duas dimensdes: a primeira, ligada ao conjunto de conhecimentos e
competéncias aprendidas na fase de formacdo; e a segunda, relacionada a expectativa de
aplicacdo destes conhecimentos e competéncias na pratica profissional.

E imprescindivel ressaltar que a escolha por analisar pontos especificos dos grupos de
competéncias da lista de perguntas do formulario, primeiro, referiu-se a avaliar questdes que
estivessem fora do eixo estritamente técnico-profissional da atividade policial, tais como:
manuseio de armamentos, defesa pessoal policial, técnicas de abordagem, regulamentos
militares e afins. Isto porque, a pesquisa buscou compreender a autoeficicia e desempenho na
formagdo policial, priorizando os aspectos analitico-cognitivos das competéncias de
disciplinas humanistas da Matriz Curricular.

As limitagdes observadas neste estudo encontram razdo no fato do formulério ter sido
aplicado apenas ao Polo Belém, fornecendo um recorte regional de realidade. Sendo assim, é
possivel que se encontre realidades diferentes nas diversas regides que possuem polos de
formag&o, podendo, portanto, estender a pesquisa para outras localidades ou mesmo fazer a

pesquisa em nivel de estado, com o intuito de cruzar os dados por polo de formacao.
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Resumo

Este artigo objetivou analisar estudos de formacdo profissional em nivel superior nos seus
diferentes niveis e areas pautados em investigacdes de autoeficacia sob a Gtica da Teoria
Social Cognitiva (TSC), a qual aduz que cada individuo em suas acfes pode ser tanto causa
quanto resultado dos seus extratos sociais. Neste sentido, a teoria admite que as pessoas
podem exercer influéncia sobre seus atos e agbes, postulando que grande parte do
comportamento humano é determinada por interacdes com ambiente e outros individuos.
Portanto, as pessoas sdo vetores dos acontecimentos que Ihe envolvem, mas ndo determinam
0s eventos que ocorrem (Bandura, 1986). Esta pesquisa possui abordagem quanti-qualitativa,
utilizando da técnica da revisao da literatura. As fontes foram artigos cientificos pesquisados
em diretorios de buscas, como: CAPES, SciELO, LILACS. Apos a aplicacdo dos critérios de
inclusdo, puderam ser selecionados 13 artigos. Pode-se perceber que os artigos sobre a
tematica “autoeficacia na formacdo profissional” foram publicados entre os anos de 2008 e
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acordo com as normas da publicacéo.
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2019, tendo maior frequéncia de publicagcdes nos ultimos quatro (4) anos. A maioria dos
artigos utiliza abordagem quantitativa, ocorrendo a aplicacdo de escalas e questionarios. As
tematicas mais relacionadas a autoeficacia foram: desenvolvimento profissional (f=4), Teoria
Social Cognitiva (f=3), orientacéo profissional (f=3) e avaliacdo psicoldgica (f=3). Também
surgiram com menor frequéncia outros temas, a saber: bem-estar, internet e empregabilidade.
No entanto, é importante que esta temética seja aprofundada, investigando-se, por exemplo, as

acOes e implicacdes da autoeficacia em diferentes niveis da vida profissional.

Palavras-chave: Formagao superior; formagao profissional; crengas de autoeficacia; pesquisa

bibliografica; ensino.

Abstract

This article aimed to analyze professional training studies at a higher level in its different
levels and areas, based on self-efficacy investigations from the perspective of Social
Cognitive Theory (TSC), which adds that each individual in his actions can be both cause and
result of their social extracts. In this, the theory admits that people can exert influence on
their acts and actions, postulating that a large part of human behavior is determined by
interactions with the environment and other individuals. Therefore, people are vectors of the
events that involve them, but they do not determine the events that occur (Bandura, 1986).
This research has a quantitative and qualitative approach, using the literature review
technique. The sources were scientific articles, searched in search directories such as: CAPES,
SCIELO, LILACS, and after applying the inclusion criteria, 13 articles could be selected. It
can be seen that the articles on the theme Self-efficacy in Vocational Training were published
from 2008 to 2019, with a higher frequency of publications in the last 4 years. Most articles
use a quantitative approach, with the application of scales and questionnaires. The themes
most related to Self-efficacy were: Professional Development (f = 4), Cognitive Social
Theory (f = 3), Professional Guidance (f = 3), and Psychological Assessment (f = 3). Other
themes also appeared less frequently, such as: well-being, internet and employability.
However, it is important that this theme is further developed, investigating, for example, the
actions and implications of self-efficacy at different levels of professional life.

Keywords: College formation; professional formation; self-efficacy beliefs; bibliographic
research; teaching.

Resumen



Este articulo tuvo como objetivo analizar los estudios de capacitacion profesional en un nivel
superior en sus diferentes niveles y areas, basados en investigaciones de autoeficacia desde la
perspectiva de la Teoria Cognitiva Social (TSC), que agrega que cada individuo en sus
acciones puede ser causa Y resultado de sus extractos sociales. En esto, la teoria admite que
las personas pueden ejercer influencia sobre sus actos y acciones, postulando que una gran
parte del comportamiento humano estd determinado por las interacciones con el medio
ambiente y otros individuos. Por lo tanto, las personas son vectores de los eventos que los
involucran, pero no determinan los eventos que ocurren (Bandura, 1986). Esta investigacion
tiene un enfoque cuantitativo y cualitativo, utilizando la técnica de revision de literatura. Las
fuentes fueron articulos cientificos, buscados en directorios de busqueda como: CAPES,
SCIELO, LILACS, y después de aplicar los criterios de inclusién, se pudieron seleccionar 13
articulos. Se puede ver que los articulos sobre el tema Autoeficacia en la formacién
profesional se publicaron de 2008 a 2019, con una mayor frecuencia de publicaciones en los
ultimos 4 afios. La mayoria de los articulos utilizan un enfoque cuantitativo, con la aplicacion
de escalas y cuestionarios. Los temas mas relacionados con la autoeficacia fueron: Desarrollo
profesional (f = 4), Teoria social cognitiva (f = 3), Orientacion profesional (f = 3) y
Evaluacion psicoldgica (f = 3). Otros temas también aparecieron con menos frecuencia, como:
bienestar, internet y empleabilidad. Sin embargo, es importante que este tema se desarrolle
aun mas, investigando, por ejemplo, las acciones y las implicaciones de la autoeficacia en
diferentes niveles de la vida profesional

Palabras clave: Educacion superior; formacion profesional; creencias de autoeficacia;

investigacion bibliogréfica; ensefianza.

1. Introducéo

A sociedade sempre buscou compreender 0s motivos que levam 0s sujeitos a
assumirem algumas posturas ou comportamentos frente a situacfes diarias que encontram. No
mundo profissional ndo é diferente, pois cada individuo ocupa uma fungdo em areas distintas
de atuacdo, como em empresas, hospitais e escolas, que possuem demandas caracteristicas de
cada meio (Freitas & Dias, 2010). No meio profissional, os desafios sdo inimeros e as tensdes
podem impulsionar ou fragilizar o desejo de alcancar seus objetivos. No entanto, é
fundamental que o individuo acredite que ird conseguir realizar o necessario para que alcance

os resultados que espera, ou seja, ele precisa ter elevada a sua autoeficacia (Bandura,1997).



O construto da autoeficacia faz parte da Teoria Social Cognitiva (TSC) postulada por
Albert Bandura (1986). Segundo Azzi (2014), o sujeito se envolve na busca de uma nova
realizacdo quando acredita em si para executa-la de maneira satisfatoria, visando seus
objetivos. Se a autoeficicia percebida for elevada, maior sera o empenho investido e a
persisténcia, de modo que a meta estabelecida possa ser alcancada. Além disso, a crenga da
autoeficacia é contextual, ou seja, dependendo das aches e realizacbes que se pretendem,
surgem diferentes crencas de autoeficacia (Azzi, 2014; Santos, Zanon & llha, 2019).
Entretanto, ressalta-se que nao adianta apenas ter as crencas elevadas para que o desempenho
seja positivo. Faz-se necessario, também, possuir as habilidades, assim como ter a clareza que
0s eventos contextuais também interferem nas crencas.

E importante salientar que tais crencas vao sendo construidas ao longo da vida. Uma
pessoa necessita estabelecer interacGes entre aspectos pessoais, comportamentais e sociais
para que o processo de aquisicdo da autoeficacia possa se consolidar (Guerreiro-Casanova &
Polydoro, 2011). Segundo Bandura (1997), sdo quatro as fontes que influenciam as crencas de
autoeficacia: experiéncias diretas, experiéncias vicarias, persuasao verbal e estados
fisioldgicos e afetivos.

As experiéncias diretas correspondem & fonte de maior influéncia na formagdo da
crenca, pois as proprias experiéncias fundamentam os resultados. Neste sentido, bons
resultados fortalecem a crenga, enquanto que o contrdrio, isto é, as experiéncias ruins, podem
diminuir. Ja as experiéncias vicarias, por seu turno, dizem respeito a habilidade humana de
aprender por observacdo com outras pessoas. Existe também a possibilidade de o individuo
ter influéncia do seu ambiente social para a construgdo de sua crenca. Esta fonte é conhecida
como persuasao social e sabe-se que um ambiente social que sustente esse individuo em
situacOes dificeis o ajudara a se perceber capaz de resolvé-las. A Gltima fonte € denominada
como estados fisioldgicos e emocionais. Indica que circunstancias de ansiedade, estresse e
cansaco, por exemplo, podem ser decodificadas levando a um entendimento equivocado
quanto a capacidade e a competéncia para lidar com determinada situacdo, enfraquecendo a
crenga de autoeficacia (Guerreiro-Casanova; Polydoro, 2011; Bandura, 1997).

O individuo passa por mudancas em diferentes fases de sua vida, principalmente
quando as exigéncias por formacdo adequada e emprego comecam a ocorrer; fato que se da
geralmente quando o sujeito passa da adolescéncia para a vida adulta. Neste processo, 0
individuo depara-se com momentos que poderdo elevar ou diminuir suas inten¢fes em relagdo
aos seus objetivos, afetando sua crenca em si para enfrentar mudancas. E na adolescéncia que

0s sujeitos comecam a ter interesses profissionais e a compreender suas habilidades; transi¢cdo



que ocorre da adolescéncia para a vida adulta e nem sempre é realizada de forma autdnoma,
fato que carece de suporte adequado para concretiza-la (Ambiel & Hernandéz, 2016). Um
estudo recente realizado por Rossi, Trevisol, dos Santos-Nunes, Dapieve-Patias, & Von
Hohendorff (2020) relacionou autoeficacia com niveis de motivacéo de adolescentes e indicou
que aqueles com alta autoeficicia tendem a ter niveis de motivacéo intrinseca elevados, sendo
importante buscar se os fatores que contribuem com o0 aumento dessa motivacdo estéo
relacionados com interesses profissionais.

Doencas que afetam a saude mental podem surgir em todos os momentos da vida —
inclusive na adolescéncia — e fragilizar as tomadas de decisdes. Um estudo feito por Ambiel,
Martins & Hernandéz em 2018, com 237 adolescentes dos trés anos do ensino médio
brasileiro, teve por objetivo verificar o quanto variaveis como personalidade, adaptabilidade
de carreira, autoeficacia e exploracdo vocacional explicam a indecisdo vocacional e a intencao
de busca por orientacdo profissional. Seus achados sugerem que os adolescentes que
vivenciam uma maior instabilidade emocional sdo mais indecisos em relacdo a escolha da
profissdo em comparacdo aqueles menos ansiosos e deprimidos, ou mesmo com mais afetos
positivos (Ambiel et al., 2018). Outras investigacdes com adolescentes do ensino fundamental
e médio indicam a necessaria presenga de psicologos que implementem programas de
orientagéo escolar e profissional para busca adequada sobre informagé&o a respeito de carreiras
(Inécio & Gamboa, 2008) e que estudem suas condicOes para a escolha profissional (Ventura
& Noronha, 2014).

Ainda de acordo com Ambiel & Hernandéz (2016), esta mesma postura ndo é
diferente na vida da maioria dos adultos, pois se compreende que nessa fase o trabalho é
considerado uma das atividades que mais exigem reflexdo, e isto devido as tomadas de
decisbes prévias que sdo necessarias para que o individuo possa se definir quanto a trajetoria
que deseja ou que é possivel construir. Além do trabalho, soma-se a necessidade de formacéo
superior ou profissional adequada. No caso da busca por formagéo superior adequada, Salles
et al. (2015) compreendem que os cursos de formacdo inicial carecem de estratégias didatico-
pedagdgicas que sejam mais significativas aos estudantes e que 0s instruam a organizar seus

cursos de acéo.

Por isso, Guerreiro-Casanova & Polydoro (2011) discutem em sua pesquisa que as
universidades devem contar com servi¢os de apoio ao estudante que estejam a disposicao, que
tragam temas a serem discutidos e colocados em préatica, como oficinas para promocao de

orientacOes e estratégias de estudo, utilizando a autorregulacéo da aprendizagem com o fito de



fortalecer a crenca de autoeficacia na formacdo dos estudantes. As autoras também sugerem
que o convivio social deve ser estimulado por meio de encontros sociais, eventos culturais e
desportivos; acdes estas que poderiam otimizar a autoeficidcia nas relagbes sociais,
contribuindo para o processo de formacao superior. Andrade & Oliveira (2020), por sua vez,
destacam que o aconselhamento de carreira ajudara as pessoas nas escolhas relacionadas ao
trabalho e na autoafirmacédo de seus papéis ocupacionais.

Diante do exposto a respeito da formacdo profissional em nivel superior e da
importancia das crencas de autoeficacia dos profissionais, esta pesquisa procurou analisar
estudos de formacdo profissional em diferentes niveis e areas pautados em investigacOes de

autoeficacia.

2. Metodologia

Natureza da Pesquisa

Este artigo é de natureza aplicada, pois, conforme Kauark, Manhdes & Medeiros
(2010), sua execucdo podera suscitar novos conhecimentos que contribuirdo para a resolucéo
de problemas particulares ou locais. A forma de abordagem do problema é quanti-qualitativa,
uma vez que ao se quantificar os trabalhos encontrados com as tematicas de formacdo
superior, profissional e autoeficacia, obtém-se um panorama sobre as pesquisas nessa area
(ibdem, 2010).

Do ponto de vista dos seus objetivos, a investigacao é exploratdria e descritiva. Desta
maneira, utiliza-se de levantamento bibliografico e, apds a compreensdo adequada do
fendmeno em questdo, pretende-se gerar novos problemas a serem investigados. No que diz
respeito ao seu carater descritivo, aponta-se que, mediante levantamentos, a pesquisa
estabelece relacdo entre a formacéo superior e a formacéo profissional especifica de diversas
areas do conhecimento (Gil, 2008). Os procedimentos técnicos utilizados sdo 0s que
correspondem a pesquisa bibliogréafica, tendo em vista a mobilizacdo e a anélise de fontes

secundarias para tal, isto é, de artigos cientificos publicados em periddicos.
Delimitacao das fontes e procedimentos de coleta de dados

Neste momento, destacam-se 0s seguintes descritores definidos para serem

pesquisados: (1) formacdo superior; (2) profissional; e (3) autoeficacia. Ademais, foram



realizados cruzamentos para buscas nestes diretérios: Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Literatura Latino-Americana do Caribe em Ciéncias da
Saude (LILACS) e Scientific Eletronic Library Online (SciELO). O Quadro 1 apresenta um
resumo dos descritores de busca e das relagcdes estabelecidas entre eles para a realizacdo do

recolhimento de dados nos diretorios.

Quadro 1
Descritores utilizados para busca de artigos sobre autoeficacia na formacédo superior e profissional, nos
diretérios de pesquisa da CAPES, LILACS e SciELO no periodo de 2009 a 2019.

Descritores

Formacao Profissional Autoeficacia
Cruzamentos realizados para buscas nas bases de dados

Formacao superior X Autoeficacia Profissional X Autoeficécia

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Os materiais encontrados precisaram passar por um refinamento para fazerem parte da
pesquisa, obedecendo aos seguintes critérios: 1) somente artigos; 2) publicados nos ultimos
10 anos; 3) escritos em inglés ou portugués; e 4) que tivessem os descritores formacao,
profissional e autoeficacia nos titulos ou nas palavras-chave. Os artigos que ndo atenderam a
estes critérios foram automaticamente descartados. Na sequéncia, os trabalhos levantados
foram submetidos a leitura e analise tendo em vista a coleta das seguintes variaveis: a)

palavras-chaves; b) fontes/participantes; ¢) ano de publicacdo; e d) tipo de pesquisa.
Analise de dados

Os dados foram analisados por meio de estatistica descritiva com o levantamento de
frequéncias visualizado em tabelas, quadros e graficos a partir da ferramenta Microsoft Excel.
Utilizou-se também a técnica de “nuvem de palavras” com base no software online Wordle,
de modo a visualizar os termos-chave que representam as tematicas que estdo mais
relacionadas a formacéo profissional e a autoeficacia. Este procedimento compde uma das
técnicas de analise de contetdo (Bardin, 1977), que, através do enfoque lexical, frequéncia os

termos de um corpus textual para identificar, por nimero de ocorréncias, categorias tematicas.

3. Resultados e Discussao



Segundo Ambiel & Noronha (2012), uma das utilidades da autoeficacia para a escolha
profissional é o planejamento de agBes interventivas e a avaliagdo desta escolha, de forma que
os profissionais ai responsaveis devem estar embasados na teoria da orientacdo vocacional. Os
autores também constataram que estudos sobre a referida tematica sdo incipientes no Brasil,
mas afirmam que a utilizacdo da teoria de autoeficacia parece ser um construto importante,
uma vez que ha considerdveis numeros de publicag¢fes internacionais a partir de estudos
empiricos a este respeito (Ibidem, 2012).

Esta pesquisa, por sua vez, visa trazer parte do arcabouco tedrico sobre o assunto. A
seguir, serdo apresentadas as informacdes referentes aos artigos encontrados nas buscas por
cruzamentos da tematica “autoeficacia na formacdo profissional”. Na Tabela 1, pode-se
visualizar o resultado dos cruzamentos estabelecidos para a pesquisa nos sites de busca, bem
como o total de estudos selecionados para serem investigados.

Tabela 1

Resultado da quantidade de artigos sobre “autoeficicia na formagdo profissional” encontrados nas
bases de dados da CAPES, LILACS e SciELO, no periodo entre 2008 e 2019.

Descritores: Profissional X Autoeficacia

Diretorios Busca Geral Selecionados  Total

apos aplicagdo

dos critérios
SCIELO 7 0
CAPES 144 0 7
LILACS 81 7

Descritores: Formacio X Autoeficacia

Busca Geral Selecionados  Total
apos aplicagdo

dos critérios

SCIELO 7 2
CAPES 187 4 6
LILACS 39 1

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Como se percebe na Tabela 1, os descritores foram pesquisados em dois grupos que
relacionaram autoeficacia X formacéo e autoeficacia X profissional com o intuito de ampliar

a possibilidade de resultados. As buscas resultaram em 13 artigos — pesquisas nacionais — que



discutem “autoeficacia na formac&o profissional”; informacéo esta que leva a reflexdo sobre o
namero baixo de publicacdes brasileiras que estabeleca tal relacdo. Contudo, vale ressaltar
que o numero de publicacbes se elevou nos Ultimos quatro (4) anos, demonstrando ser um
campo em crescimento no Pais, como evidencia o Grafico 1.

Figura 1

Distribuicdo dos artigos cientificos sobre “autoeficicia na formacéo profissional” com base no ano de
publicacéo, no periodo entre 2008 e 2019.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Apesar do aumento nas pesquisas representado na Figura 1, pode-se supor que um dos
fatores para esse pequeno crescimento nos ultimos anos e para o infimo ndmero de
publicacBes nos anos anteriores a 2016 € o desconhecimento sobre o tema da autoeficacia e de
sua importancia para os profissionais em geral ou em formacéo. Depois de analisadas as
pesquisas, constatou-se que o primeiro trabalho brasileiro relacionando autoeficacia na
formacdo profissional é de Indcio e Gamboa, datado do ano de 2008. Trata-se de uma
investigacdo com 187 alunos do 7°, 9° e 12° anos escolares e que tem como objetivo analisar a
autoeficacia na pesquisa de informacgdo escolar e profissional na internet. Os autores
concluiram que quanto mais elevado é o sentimento de autoeficicia, maior é a atividade
exploratéria na internet por parte dos estudantes, principalmente sobre assuntos como
profissdes, universidades e ofertas emprego.

Outro dado importante diz respeito ao tipo de pesquisa mais utilizado nos materiais
encontrados. Como pode ser observado na Tabela 2, a maioria dos estudos (85%) possuli

abordagem quantitativa, dada a aplicacdo de escalas e questionarios, enquanto um (1) artigo



utilizou de uma abordagem quanti-qualitativa, integrando instrumentos quantitativos a
métodos qualitativos. Outra contribuicdo identificada caracteriza-se como ensaio teorico.
Tabela 2

Tipos de abordagem metodoldgica mais utilizadas nas pesquisas sobre “autoeficacia na formacao
profissional”, no periodo entre 2008 e 2019.

Tipo de Pesquisa f %
Quantitativa 1l 85%
Quanti-Qualitativa l 8%
Estudo Tedrico l 8%
Total 13 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Como indicado na Tabela 2, a abordagem mais empregada nas pesquisas é
guantitativa, o que indica a necessidade de se buscar dados mais subjetivos por meio de
abordagens qualitativas. Contudo, as pesquisas investigaram a autoeficacia na formacao
profissional em diferentes grupos de participantes e fontes. O Quadro 2 apresenta 0s (as)
participantes/fontes de 12 pesquisas, divididas por grupos, e a quantidade de estudos que

investigaram tais grupos.



Quadro 2

Grupos de participantes/fontes investigados nos 12 artigos cientificos sobre “autoeficacia na formacéo
profissional” encontrados nas bases de dados da CAPES, LILACS e SciELO, no periodo entre 2008 e
20109.

Grupos de

Fontes/Participantes Investigacio

1 | 385 estudantes de Educacio Fisica da Universidade Federal de
Santa Catanna (UF3C)

3172 alunos de uma institnigio de ensino superior paulista 3 estudos que

3 | 182 estudantes ingressantes nos cursos de Letras, Matematica, | investigaram

Informatica e Administracio de Empresas estudantes

4 | 204 estudantes (66,7% mulheres e 73,3% cotistas). universitarios

> | 209 estudantes vniversitarios de duas vniversidades publicas

brasileiras.

6 | 272 estudantes, de uma escola poblica, com idades entre 14 e 19

anos

7 | 2783 estudantes, com médias de idades de 17,02 (Portugal) e| 6 estudos que

17.9% anos {Brasil) investigaram

8 | 272 estudantes de ensino médio de uma escola piblica do|2lunos do ensino

interior de 530 Paulo fundamental e

0 | 142 jovens do ensino médio (1%, 2° e 3% anos) meédio

10 | 187 estudantes do 7% 9% e 12°

11 | 309 jovens, 2530 participantes do Programa Jovem Aprendiz e

259 adolescentes que compuseram o grupo controle.

12 | 34 trabalhos sobre autoeficacia docente; 74 trabalhos que tinham | 1 estudo que
como objeto de estudo a autoeficicia docente em relacio i|inwvestigou teses,
Educagio Especial na perspectiva da educagio inclusiva; 12| dissertagdes
estudos que objetivaram investigar os efeitos da formacio sobre | artigos

a autoeficacia docente para a inclusio do piblico da Educagio | cientificos

Eszpecial

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Dos 13 trabalhos encontrados nas buscas, 12 utilizaram participantes/fontes e um (1)
se configura como ensaio tedrico. Assim, verifica-se no Quadro 2 que os estudos investigam 2
grupos de participantes: universitarios (f=5) e estudantes do ensino fundamental e médio
(f=6). Um artigo levantou teses, dissertacdes e artigos como fontes, enquanto os artigos a

respeito dos alunos do ensino superior estipularam como critério que esses discentes



estivessem no inicio da graduacdo. N&o se encontram estudos envolvendo grupos de
universitarios, como os que estdo no final da formacdo profissional ou académica. Também
ndo se observa estudos com profissionais que estejam passando por programas de formacéo
continuada, tdo importantes nos mais diversos ambientes ocupacionais. O Unico artigo que
envolve o estudo de fontes bibliogréficas € um indicio da necessidade de que sejam
desenvolvidas mais pesquisas desta natureza, para que se possa perceber o que ja foi abordado
e N0 que mais se pode avancar sobre o0 assunto.

As palavras-chave dos artigos também representam um fator importante a ser
investigado, pois, por meio delas, pode-se compreender a ligacdo da tematica em estudo a
outros assuntos que estdo sendo incorporados aos poucos. O recurso da “nuvem de palavras”,
utilizado por meio do software Wordle, permite estabelecer tais correlacBes tematicas, as
quais podem ser percebidas na Figura 2.

Figura 2

“Nuvem de palavras” das tematicas encontradas nos artigos sobre “autoeficacia na formacdo
profissional”, no periodo entre 2008 e 2019.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Pode-se perceber que as palavras-chave possuem tamanhos diferentes, o que indica a
frequéncia que possuem nos artigos encontrados nas buscas (Figura 2). Ademais, € importante
esclarecer que na “nuvem de palavras” os termos estdo em ordem simples e ndo composta, da
mesma forma que se apresentam nos artigos selecionados. Conforme ja esperado, a palavra
autoeficacia possui tamanho maior, pois foi a que apresentou maior frequéncia (f=7). Em
seguida, podem-se observar as palavras com tamanho mediano, como desenvolvimento
profissional (f=4), Teoria Social Cognitiva (f=3), orientacéo profissional (f=3) e avaliacao

psicologica (f=3). Ha ainda termos que possuem pouca incidéncia e que apresentam tamanho



pequeno, como, por exemplo, estudantes (f=2), universidades (f=2), ensino superior (f=2),
ensino médio (f=2), ensino profissional (f=2), internet (f=2) e escolha profissional (f=2).
Outras palavras sdo mencionadas apenas uma vez: familia, eficacia, bem-estar, jovem
aprendiz, empregabilidade, dentre outras.

Séo sete (7) os artigos nos quais se encontra o termo autoeficacia nas palavras-chave.
Sdao artigos que: avaliaram se a autoeficacia na formacg&o superior pode predizer a satisfacdo
com a experiéncia académica (Santos et al., 2019); compararam a autoeficacia na formacéo
superior entre 0 primeiro e o segundo periodos letivos (Guerreiro-Casanova & Polydoro,
2011); verificaram a producdo de conhecimentos sobre autoeficacia docente no contexto da
educacdo especial no Brasil e no exterior e analisaram as pesquisas que investigaram 0s
efeitos da formacéo sobre a autoeficacia de professores para a inclusdo escolar de estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacéo
(Martins & Chacon, 2019); investigaram a autoeficacia na formacéo superior e as vivéncias
académicas de estudantes cotistas e ndo cotistas de uma universidade publica (Sousa, Bardagi
& Nunes, 2013); analisaram a relacdo entre autoeficdcia para escolha profissional e
adaptabilidade de carreira em estudantes do ensino médio, bem como verificaram possiveis
diferengas quanto a intencdo ou ndo de participar em um processo orientacdo vocacional
(Ambiel et al., 2018); exploraram os preditores de autoeficacia académica em estudantes do
ensino profissional em Portugal e no Brasil (Martins et al., 2018); e testaram um modelo
tedrico no qual as dimensGes do ajuste da faculdade mediam a relacdo entre sintomas de
TDAMH e autoeficacia no trabalho (Oliveira, Hauck-Filho & Dias, 2016).

A maior relacdo (coocorréncias) percebida esta entre os termos autoeficacia (f=7) e
desenvolvimento profissional (f=4), e que s&o encontrados no texto de Ambiel et al. (2018). O
estudo investigou 272 estudantes de uma escola publica (com idades entre 14 e 19 anos),
sendo 51,5% do sexo feminino. O objetivo da pesquisa foi analisar a relacdo entre
autoeficacia para escolha profissional e adaptabilidade de carreira em estudantes do ensino
médio, bem como, verificar possiveis diferencas quanto a intencdo ou ndo de participar de um
processo de orientacdo vocacional. Chegou-se & conclusdo de que quando os adolescentes
avaliam suas crengas a partir de suas opinides e caracteristicas, eles saberdo lidar de maneira
mais adequada com os desafios com os quais possam se deparar (ibidem, 2018). Portanto, a
autorreflexdo é um mecanismo necessario para o fortalecimento da crenca da autoeficacia e
que implica diretamente no seu desenvolvimento profissional. Cursos de orientagdo
vocacional pautados em acgdes que elevem a crenca dos adolescentes poderdo colaborar para a

escolha profissional mais eficiente.



Como j& mencionado, algumas palavras apresentaram pouca frequéncia nos artigos,
mas chamam a aten¢do por estarem relacionadas ao estudo da autoeficicia na formacéo
profissional. E o caso da palavra-chave familia, que foi mencionada em apenas um estudo.
Trata-se do trabalho de Ventura & Noronha (2014), o qual teve por objetivo verificar a
predicdo de crencas de autoeficacia com base no suporte familiar e em estilos parentais
percebidos em 142 jovens do ensino meédio. Assim, um dos fatores percebidos como
influenciador das escolhas profissionais desses adolescentes foi a expectativa da familia ao
estimuld-los a analisar questbes que acompanham a decisdo tomada. Os familiares se
preocupam com o futuro dos filhos e os adolescentes levam em consideragdo essas
informacdes, que servem de base para o trabalho em grupos de orienta¢do vocacional. Sendo
assim, se entre os familiares do adolescente ha afeto, isso pode favorecer as crencas de

autoeficacia no processo de escolha profissional.

4. Considerac0es Finais

Ao longo deste trabalho, foram identificados e analisados os 13 estudos que abordam a
formacdo profissional em diferentes niveis e areas; estudos estes baseados em investigagdes
de autoeficdcia. O pequeno numero de publicacbes e a caracteristica de serem todas
brasileiras indica que ainda hd muito que pesquisar a respeito da expansdo que o tema
“autoeficacia na formacdo profissional” precisa alcancar, principalmente em contexto
nacional. Além disso, esses estudos também devem utilizar uma abordagem quantitativa, que,
inclusive, é pouco utilizada nos estudos até o momento. Formacgdes, cursos, orientacdes,
assim como autoridades, poderdo se utilizar destes materiais para colaborar com a tomada de
decisdo dos futuros profissionais e com a capacitacdo do quadro de funcionarios.

Algo evidenciado sobre os participantes é que pouco se tém investigacGes sobre as
fases de inicio e conclusdo do curso superior. Esta comparacao é necessaria para que se possa
constatar se h& mudanca nos niveis das crencas de autoeficacia desse profissional que esta
sendo formado, afinal, a crenca em suas habilidades poderd indicar se sua atuagdo sera de
qualidade e prazerosa. Ja nas contribui¢es que envolvem estudantes do ensino médio, na fase
de escolha profissional, & importante que se investigue esses alunos apds passarem por cursos
de orientacdo vocacional, que estejam sob o olhar da Teoria Social Cognitiva, especialmente
que se preocupem em melhorar suas crencgas de autoeficacia profissional.

Acredita-se que hd uma gama de profissionais que precisam ter elevadas crencas de

autoeficacia no seu ambiente laboral, mas que podem desconhecer sobre o assunto e nédo



desenvolver adequadamente suas habilidades para uma pratica de exceléncia. Por isso, espera-
se que este trabalho possa contribuir com a sociedade no sentido de ser um alerta quanto a
importancia de se investir em uma formacao profissional com este proposito.

Por fim, sugere-se que novos estudos se utilizem de outros diretorios de pesquisa,
além dos j& mencionados, e que empregue um parecer quanti-qualitativo sobre autoeficacia na
formagdo profissional que possa ser colocado em prética, principalmente relacionando-o a
novas areas e tematicas. Espera-se, ademais, que seus resultados confiram robustez ao
arcabouco teodrico sobre o tema, para que futuras revisdes da literatura possam apontar
crescimento da preocupacdo com a autoeficacia de profissionais a partir do crescimento desse
recurso bibliogréfico.
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CAPITULO 3

3. Produto técnico

O produto técnico desta dissertacdo é o resultado das pesquisas realizadas junto
a Policia Militar do Para, mais precisamente com os atores que compde as areas de ensino e
instrucdo da corporacéo, isto €, tanto o corpo técnico-pedagogico quanto os discentes do curso
de formagéo.

E importante ressaltar que o produto técnico se apresenta como uma alternativa ao
quem vem sendo realizado atualmente na avaliagéo de retencdo do aprendizado profissional
no curso de formacdo, invertendo a ldgica de apreciacio do aluno quanto ao
instrutor/professor. Destaca-se isto, pois, com base na TSC e sob o construto da autoeficécia,
pretende-se compreender como esse profissional formado percebe sua capacidade de aplicar o
conhecimento adquirido na fase de formagéo.

Para a construcdo deste produto, desenvolveram-se as seguintes etapas: (i)
levantamento documental; (ii) construcdo da prévia do instrumento de autoavaliacdo; (iii)
teste da prévia do instrumento; (iv) entrevistas com seis (06) oficiais, sendo dois (02)
pertencentes ao Departamento Geral de Ensino e Cultura da PMPA e quatro(04) ao Centro de
Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas da PMPA,; e (v) teste de juizes do instrumento final

com especialistas da area (Quadro 1).



Quadro 1 - Etapas de construgdo do instrumento de autoavaliacdo e autoeficacia dos pracas a
partir da triade de competéncias (operativas, cognitivas e atitudinais) do Curso de Formacao
de Pragas, 2021.

Tratamen .
Etapa Fonte atzagozo dos Sintese dos resultados

Diferencas curriculares;

Projeto pedagdgico acréscimos e cortes nas
CFP(2014-2018); disciplinas e carga
Levantamento NPCEI; Resolugdo N° | Analise documental = horéria; auséncia de um
documental 10- Estado Maior descritiva instrumento claro de
Geral da PMPA (entre avaliagéo; carater
outros) obsoleto das normas de

ensino.

. o Apds a avaliacdo dos
Estatistica descritiva juizes, percebeu-se a

Construgio e teste N (fase quanti) necessidade de
do instrumento de 283 policiais; quatro icAQ S aperfeicoar o produto

0 Instrumentc (4) juizes Descrigdo simples | @PErTeIg proc
autoavaliacdo do contetido (fase | €M aspectos especificos
quali) correlatos a formagdo

no Para.
Seis (6) oficiais, Andlise de Atu_alizei(;éo d?s
sendo dois (2) do do: legislagdes; adequacéo
DGEC conteudo; de saberes a demandas
Entrevista (Departamento) Descrigdo simples socigisi pensar o perfil
do contetido com | Profissiografico;
E quatro (4) do CFAP " enciagio | direcionamento de
(Centro de Formacéo) acBes futuras.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

3.1. Levantamento Documental

Para analisar o modelo do perfil profissional utilizado na construcdo da malha
curricular do curso de formacao, foram mobilizadas estas fontes: a) primarias — momento
em que se realizou uma andlise das legislagbes que regem os pardmetros legais de
regulamentacéo e funcionamento do curso: Lei Complementar N° 126, de 13 de janeiro de
2020 — Lei de Organizagdo Basica (LOB) (PARA, 2006; 2016 2020), Lei N° 5.251, de 31
de Julho de 1985 (Estatuto da PMPA), Lei N° 6.257, de 17 de novembro de 1999 (Lei de



Criagdo do IESP); Resolugéo N° 742, de 14 de dezembro de 2017, do Conselho Estadual de
Educacdo (CEE/PA), que credencia o IESP e autoriza o Curso de Bacharelado em Ciéncias
de Defesa Social e Cidadania; Resolucdo N° 02/2007 CES/CNE e o Parecer N° 08/2007
CES/CNE, que versam sobre o Estagio Supervisionado nos Cursos de Bacharelados;
Portaria N° 011/2002-DEl, publicada no Aditamento ao Boletim Geral (BG) N° 018, de 27
de janeiro de 2003, que dispde sobre as Normas para o Planejamento e Conduta de Ensino e
Instrucdo e Resolucdo N° 012/1999 CONSEP, publicado no Diario Oficio do Estado N°
29122, de 05 de janeiro de 2000 (Estatuto do IESP); Resolucdo N° 10 Estado Maior Geral
da PMPA, de 20 de outubro de 2016, que dispde sobre a aprovacdo das matrizes
curriculares dos cursos de formacgdo de pracas, do Curso de Adaptacdo a Graduacdo de
Sargentos, do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos e da outras providéncias, publicado
em Boletim Geral N° 206, de 04 de novembro de 2016; b) secundarias — em que foram
analisadas a evolucdo e as respectivas mudancgas nos projetos pedagogicos de 2014 até 2018
(Figura 1).

Figura 1 - Mapa conceitual sobre o percurso metodologico na construcéo do produto técnico.

Legislagées analisadas | Pardmetros legais de | Pontos relevantesna | Técnicas aplicadas na AJUSTES
regulamentacdo dos andlise construgdo do Produto
PRIMARIAS cursos ESCALA DE LIKERT
: Auséncia de
Lei N° i izaga a -
5251(estatuto Els-:slig:(l(:gg)n:?%% método cientifico |n5:rumelf\t°_de Ali
’ na construcéo do HNEEREITEEEER Analise das
PM), de de 13JAN20 Projeto Pedagdgi artigo 1 .
31JUL85 Lo entrevistas
. Documentos Rf[evantes Carater obsoleto ENTREVISTAS
Leide para construgdo do G mETTEE &
organizagio instrumento procedimentos de Entrevistas semi-
Basica(LOB) N NPCEI, de 27JAN ensino aplicados estruturadas
126, de 2003; ao CFP Anédlise do
_ 13JAN20 | Portaria N° 10-EMG, = ————— -
de 20 OUT16 Auséncia de um TESTAGEM instrumento
NPCEI, de modelo objetivo de pelos juizes
27JAN 2003; avaliagéo do teste de
P(:ér';zriadN"zgo- Projeto pedagégico ensifno aplicadoa quatro(04) juizes
. ge CFP(2014-2018 pimacao iali
ouT16 ( ) profissional ESEECRiEEs
SECUNDARIA PRODUTO TECNICO
Projeto INSTRUMENTO DE AUTOAVALIACAO BASEADO NO CONSTRUTO DE AUTOEFICACIA
pedagégico APLICADA A FORMACAO DE PRACAS COM CARACTERISTICAS MODULARES DE
CFP(2014-2018) AJUSTES A CRITERIO E NECESSIDADE DE APLICACAO EM DIFERENTES FORMATOS

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).



3.2. Construgao e teste do instrumento

Com base na andlise documental de todos os arquivos organizados acerca da
documentacao legal e técnica-pedagdgica que consolida a formatacéo do CFP, desenvolveu-se
uma previa do instrumento de autoavaliacdo a partir da triade de competéncias previstas na
Matriz Curricular Nacional, sendo: (i) a competéncia cognitiva, que exige o desenvolvimento
do raciocinio por meio da investigacdo e organizacdo do conhecimento; (ii) competéncia
operativa, cuja finalidade é a aplicacdo pratica do aprendizado em carater consciente,
responsavel e refletido; e (iii) competéncia atitudinal, responsavel por estimular a
compreensdo e a percepcéo da realidade ao seu redor mediante a absor¢éo dos conhecimentos
e a consciéncia de suas potencialidades, sendo capaz de interagir de forma adequada em
maultiplos ambientes (BRASIL, 2014).

Desta maneira, a escolha das perguntas especificas consideradas no instrumento
enfocou a formagdo a luz do construto da Autoeficacia da Teoria Social Cognitiva. Assim,
levou-se em conta a sua influéncia em torno de saberes que se distanciam das habilidades
estritamente técnico-profissionais da atividade policial, enfatizando os seguintes aspectos
cognitivos e analiticos: “por que fazer?”, “como fazer?” e “quando fazer?” ( Quadro 2).

Esta escala foi testada com 283 pracas recém-formados da turma 2019 do CFP. Os
resultados foram publicados em forma de artigo na revista Research, society and Development
(RSD) e diz respeito ao capitulo 2 desta dissertacdo. Posteriormente, o instrumento foi
submetido a avaliacdo de quatro (4) juizes especialistas na area, dos quais trés (3) deles fazem
parte do Departamento de Ensino e Cultura da PMPA, além de um professor do Programa de
Pds-Graduacdo em Seguranca Publica (PPGSP) da UFPA. Apo6s as consideragdes dos juizes,

0 instrumento passou pelos ajustes necessarios.
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Quadro 2 - Itens referentes as perguntas do instrumento de autoavaliagcdo e autoeficacia dos pracas da turma 2019, a partir da triade de competéncias
(operativas, cognitivas e atitudinais) estabelecidas no Curso de Formacéo de Pragas da PMPA.

(continua)
Item (competéncia) Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Juiz 4
Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre legislacéo, normas e Alterar a Alterar a Alterar a Alterar a
regimentos internos aplicados a funcéo (cognitiva) redacgéo redacgéo redacgéo redagéo
Ter a capacidade de interagir com oOrgdos e integrantes dos sistemas | Fracionar a Fracionar a
o, . o - - Manter Manter
judiciario, penitenciario e de defesa social (cognitiva) pergunta pergunta
Ao compor sindicancia policial militar, demonstrar conhecimento sobre
legislacdo de procedimentos administrativos disciplinares e sindicancia Manter Manter Manter Manter
(cognitiva)
Atuar demonstrando conhecimento sobre ética, cidadania e direitos Alterar a Alterar a Alterar a Alterar a
humanos, respeitando-os (cognitiva) redacgéo redacgéo redacgéo redagéo
Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre relacbes humanas e Alterar a Alterar a Alterar a Alterar a
nogdes de psicologia (cognitiva) redacao redacao redacao redacao
Atuar demonstrando conhecimento sobre sociologia, historia, folclore ou
. . . . o Manter Manter Manter Manter
costumes da localidade ao interagir com a comunidade (cognitiva)
Proced_er ao encarplnhamentq de vitimas para o JUlz_ado de pequenas causas Alterar a Alterar a Alterar a Alterar a
ao registrar ocorréncia de crimes de menor potencial ofensivo no local do < < < <
. redacéo redacéo redacéo redacao
fato (cognitiva)
A_tue}r com conhgmmentos sobre criminologia, vitimologia e sociologia da Manter Manter Manter Manter
violéncia (cognitiva)
Atuar de acordo com a filosofia do policiamento comunitario (cognitiva) Manter Alterar a Alterar a Alterar a
redacao redacao redacao
Ter a capacidade de zelar pela manutencdo e guarda dos bens, Manter Manter Manter Manter

equipamentos e demais materiais sob sua responsabilidade (operativa)




Quadro 2 — Itens referentes as perguntas do instrumento de autoavaliacdo e autoeficacia das pracas da turma 2019, a partir da triade de competéncias
(operativas, cognitivas e atitudinais) estabelecidas no Curso de Formacao de Pracas da PMPA. )
(continuagao)

Item (competéncia) Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Juiz 4

Capacidade de zelar pela boa imagem de si e da instituicdo (operativa) Manter Manter Manter Manter
Capacidade (_Jle raciocinio verbal (expressar-se com facilidade, ter fluéncia Manter Manter Manter Manter
verbal e escrita) (operativa)

Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre metodologias e Retirar Alterar a Alterar a Alterar a
técnicas de resoluc@es e gerenciamento de conflitos (operativa) redacéo redacéo redacéo
Capamglade de identificar situacOes de risco e antever sua ocorréncia Retirar Retirar Retirar Retirar
(operativa)

Ao realizar revista em suspeitos, ter conhecimento sobre as técnicas de Manter Manter Manter Manter

abordagem (operativa)

Ser capaz de elaborar relatério, demonstrando conhecimento sobre os tipos
de documentos e utilizando linguagem técnica segundo padrées de redacao Manter Manter Manter Manter
e de Lingua Portuguesa (operativa)

Atuar demonstrando conhecimento sobre técnicas de tiro policial (tiro de

precisao, sob estresse, tiro noturno, intuitivo, dentre outros) (operativa) Manter Manter Manter Manter

Ser capaz de gerenciar dados relativos a seguranca publica (por exemplo,
dados de geoprocessamento, mapas e boletins de ocorréncia, dentre outros) |  Substituir Substituir Substituir Substituir
(operativa)

Capacidade de discernimento (julgar e agir de forma clara, com base na

~ . i N oo Manter Manter Manter Manter
razdo e sem deixar-se envolver por sentimentos e emog0es) (atitudinal)

Capacidade de agir com imparcialidade (agir com neutralidade e

impessoalidade) (atitudinal) Manter Manter Manter Manter




Quadro 2 - (conclusdo) Itens referentes as perguntas do instrumento de autoavaliacdo e autoeficacia dos pracas da turma 2019, a partir da triade de
competéncias (operativas, cognitivas e atitudinais) estabelecidas no Curso de Formacao de Pracas da PMPA.

(concluséo)

Item (competéncia) Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Juiz 4

Capacidade de agir com flexibilidade (saber aceitar sugestdes e criticas,
bem como ajustar-se, de forma apropriada, a novos fatos, conceitos ou Manter Manter Manter Manter
situacOes) (atitudinal)

Capacidade de ter controle emocional (atitudinal) Alterar Alterar < Alterar
< < Alterar redacéo <

redacgéo redacgéo redagéo

Capacidade de negociacdo (buscar o consenso de ideias; demonstrar Alterar Alterar

; . X X s ~ x Manter Manter

firmeza em seus posicionamentos, sem ser intransigente) (atitudinal) redacgéo redacgéo

T_et _Mmanejo de estresse (saber  controlar-se em  situacdes Retirar Retirar Retirar Retirar

dificeis/estressantes) (atitudinal)

Ter capacidade de agir com empatia (entender e colocar-se no lugar do Manter Manter Manter Manter

outro, compreendendo seus sentimentos, percepcdes e crencas) (atitudinal)

Capacidade de agir com senso critico (ter postura critica frente a
determinada situacdo ou evento, apds se cientificar das possiveis Manter Manter Manter Manter
consequéncias) (atitudinal)

Ao realizar as tarefas do cargo, analisar o trabalho e os resultados

alcancados de forma critica e criteriosa (atitudinal) Retirar Retirar Retirar Reirar

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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A aplicacdo do teste de juizes se mostrou uma etapa importante na consolidacdo do
produto, mostrando consideracdes pertinentes acerca de quais perguntas sdo mais adequadas
para que o instrumento de autoavaliacdo se apresente mais eficaz dentro do percurso desta
pesquisa, bem como sua aplicacdo pratica no Curso de Formacdo de Pragas da PMPA. As
contribuicbes dos juizes trouxeram a baila questdes da préatica profissional que precisam estar
em constante avaliacao.

Em outro aspecto, os juizes consideraram a possibilidade de o produto ter um caréater
modular ou morfol6gico, podendo ser adaptado a outros modelos de ensino utilizados pela
PMPA, quais sejam, cursos técnicos, de adaptagdo e ensino continuado, suscitando a
possibilidade de se tornar um padrdo avaliativo como alternativa a desatualizacdo das normas

de ensino em vigor na Corporacao.

3.3. Entrevista

A técnica de entrevista semiestruturada foi utilizada nesta pesquisa a fim de conectar o
rigor regimental descritos nos documentos analisados com a pratica real daquilo que é
aplicado pelo corpo técnico de ensino da PMPA, uma vez que se vislumbrou uma diferenca
entre a descricdo legislativa das etapas pedagodgico-avaliativas do curso e o que é aplicado
pelos componentes do Centro de Formacao de Pracas e do Departamento Geral de Ensino e
Cultura da PMPA.

Assim, com objetivo de compreender melhor a probleméatica do tema, optou-se por
aplicar 12 perguntas com questfes bases pré-determinadas. A partir delas, os participantes,
seis (6) oficiais que exercem fungdes na area de ensino e instrucdo da PMPA, tiveram a
possibilidade de discorrer sobre suas experiéncias a luz de um direcionamento especifico, mas
ndo formatado, o que permitiu a formulacdo de respostas livres e espontaneas em suas

contribuicdes (Quadro 3).
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Quadro 3 - Sintese do contetdo resultante das entrevistas semiestruturadas aplicadas em dezembro de 2021 a seis (6) oficiais integrantes do Corpo Técnico

do DGEC/CFAP da PMPA.

(continua)
Pergunta Respostas mais incidentes Outras respostas f
Como séo trabalhados, no @mbito das agdes formativas, 0s Instrumento de avaliacéo ao final Secdo de avaliagdo nos relatorios que ndo esta 1
relatérios de avaliacdo curricular do CFP? de cada disciplina funcionando adequadamente
Relatorios 1
Como o DGEC/CFAP desenvolve o projeto op . Necessidades sociais, econdmicas e de inovagdo | 1
pedagdgico/matriz curricular do CFP? anteriores Atualizacgo da legislacio 1
Formacéo de comisséo especial 2
Adequacao de saberes a demandas sociais 1
Que agdes tém sido desenvolvidas, desde a adogao da Matriz A Evolucdes dos tipos penais 1
Curricular Nacional, com o objetivo de melhorar a malha Parametros da MCN - —
curricular do CEP? Pensar o perfil profissiografico 1
Pardmetros da MCN 1
. . MCN 1
Em que tipo de dados o DGEC/CFAP se baseia para —
estabelecer as prioridades para a construgéo dos projetos . - . Legislacoes 1
. . Projeto pedagogico anterior - —
pedagogicos subsequentes voltados as novas turmas de Novas técnicas policiais 1
formag&o? -
Edital de concurso 1
Qual ferramenta 0 DGEC/CFAP utiliza para ava~llar 0 Instrumento ava_lla'_uv_o ao final de O instrumento proposto é incipiente 1
trabalho do corpo docente do curso de formacéo? cada disciplina
Visitas técnicas em outros estados 1
Qual instrumento é aplicado para definicdo da linha
pedag(_)glca a ser se,gglda em cada novo c!clo de formacéo Curso de formacio de instrutores Plataforma de ensino a distancia 1
(oficinas pedagogicas, congresso técnico, cursos de ~ L
- Cursos de formacéo (especializagdes) 1
multiplicadores)?
Semanas pedagdgicas 1
Para vocé, qual a importancia de um instrumento de Ajuda a detectar erros 1




(concluséo)

avaliacéo do projeto pedagdgico apos o ciclo de formagéo? Importante na soluco de problemas 1
Importante na tomada de decisdo 1
Importante para ajustar acoes 1
Importante para melhorar 1
Importante no direcionamento de agdes futuras 1
Sim, mas é preciso investir na formacao 1
continuada.
Vocé considera possivel a aplicagdo pratica dos resultados de si droni (e dagéai 1
um instrumento de avaliacdo para subsidiar acdes de Im, para padronizar a pratica pedagogica
proposi¢do de mudancas no projeto pedagégico/matriz _ i
curricular em novos ciclos de formacgéo Sim, ndo temos outra ferramenta para fazer 1
mudancas
Sim, ajuda em novos projetos 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Neste sentido, a entrevista semiestruturada possibilitou conhecer a perspectiva dos
participantes quanto a préatica avaliativa do Curso de Formacdo de Pracas. Sua realizacéo
traduziu a representacdo dos participes sobre o distanciamento ou até mesmo a afirmacdo de
inexisténcia de padronizacdo e aplicacdo de técnica avaliativa no ambito da formacgdo
profissional, mesmo compreendendo ndo ser possivel reduzir a realidade a concepgédo
particular das vivéncias de cada participante da entrevista. Ademais, ela também ofereceu a
oportunidade de complementar e servir como contraponto com os dados obtidos por meio da
andlise documental. As questBes desenvolvidas para esta entrevista ndo tiveram cunho
contextual da formagdo ou mesmo dados de caracterizagdo, pois elas se ativeram a praxe

pedagdgico-metodologica aplicada a avaliacdo da formacdo, totalizando 12 questdes.

3.4. Versdao final do instrumento de autoavaliacao

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SEGURANCA PUBLICA

Instrumento de avaliagao da autoeficacia das competéncias desenvolvidas no Curso de
Formacao de Pragas da Policia Militar do Para.

Instrugdes: Este instrumento tem como objetivo avaliar a autoeficicia aplicada as competéncias
desenvolvidas pelos novos soldados da Policia Militar do Para durante o periodo de formagdo do
Curso de Formacdo de Pracas. Responda todas as questGes. Procure sempre pela resposta que mais
se aproxime daquilo que vocé considera ter absorvido durante a formagdo. As perguntas seguem
uma escala de cinco (5) intervalos de respostas: ( ) SEMPRE INCAPAZ ; ( ) NA MAIORIA DAS VEZES
INCAPAZ; ( ) NA METADE DAS VEZES INCAPAZ; ( ) NA MAIORIA DAS VEZES INCAPAZ; ( ) SEMPRE
CAPAZ. Todas as perguntas sdao adequacgdes feitas a partir de um teste de juizes realizado com
especialistas da area de ensino e instrucgdo policial da PMPA e UFPA, além dos referentes aos trés (3)
grandes grupos de competéncias descritas na Matriz Curricular Nacional irradiada pela Secretdria
Nacional de Segurancga Publica, a qual referenda o parametro unificado de formagdo para as Policias
Militares estaduais. Os grupos de competéncias estdo divididos em: 1) Cognitivos; 2) Operativos; e 3)
Atitudinais.

DADOS DE CARACTERIZAGAO



A) Sexo:( ) Feminino ( ) Masculino

B) Idade:
Q) Formagao: ( ) Ensino Médio  ( ) Ensino Superior ) Superior
incompleto

D) Estado Civil: ( ) Solteiro (a) ( JCasado(a) ( ) Unido Estavel

( ) Divorciado (a) () Vilvo (a)

E) Possui filhos: ( ) sim ( ) ndo
F) Profissdo anterior:
G) Dé uma nota de 0 a 10 para o Curso de Formagao de Pragas (ano de formagao), sendo de

zero a trés totalmente ineficaz, de quatro a cinco insuficientemente eficaz, de seis a sete
parcialmente eficaz e de oito a dez totalmente eficaz:

H) Indique pontos fortes do curso:

1) Indique aspectos que podem melhorar no curso:

1. AUTOEFICACIA: COMPETENCIAS COGNITIVAS

A) Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre a legislacdo juridica voltada a
prética da atividade policial.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

B) Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre o codigo de ética da PMPA,
aplicados a vida cotidiana e a atividade profissional.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

C) Ter a capacidade de interagir com 0rgaos e integrantes do sistema judiciario



( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

D) Ter a capacidade de interagir com 0rgdo e integrantes do sistema penitenciario

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

E) Ter a capacidade de interagir com 6rgdo e integrantes do sistema de defesa social.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

F) Ao compor sindicancia policial militar, demonstrar conhecimento sobre legislacdo de
procedimentos administrativos disciplinares e sindicancia.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

G) Atuar demonstrando conhecimento sobre cidadania e direitos humanos.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

H) Ter a capacidade de conhecer a estrutura administrativa e organizacional da Policia
Militar, compreendendo os ditames legais da atividade policial militar.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

I) Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre relagcdes interpessoais e nocgdes de
psicologia.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

J) Atuar demonstrando conhecimento sobre sociologia, histéria, folclore ou costumes da
localidade ao interagir com a comunidade.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

K) Proceder ao encaminhamento de vitima ao érgdo competente, sobre ocorréncias que
estejam fora de sua alcada legal .

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

L) Atuar com conhecimentos sobre criminologia, vitimologia e sociologia da violéncia.



( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

M) Ter capacidade de atuar de acordo com a doutrina de policia de proximidade.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

N) Capacidade de raciocinio verbal (expressar-se com facilidade, ter fluéncia verbal e escrita).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

2. AUTOEFICACIA: COMPETENCIAS OPERATIVAS

A) Ter a capacidade de zelar pela manutencdo e guarda dos bens, equipamentos e demais
materiais sob sua responsabilidade.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

B) Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre metodologias e técnicas de
resolucdes e gerenciamento de conflitos.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

C) Demonstrar dominio no uso operacional de veiculos de emergéncia da Corporacéo.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

D) Ter capacidade de atencdo concentrada (manter a atencdo focada apenas em uma
atividade, ndo permitindo que algo externo interfira).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

F) Ao realizar revista em suspeitos, ter conhecimento sobre as técnicas de abordagem.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

G) Ser capaz de elaborar relatério, demonstrando conhecimento sobre os tipos de documentos
e utilizando linguagem técnica segundo padrdes de redacéo e de Lingua Portuguesa.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.



H) Atuar demonstrando conhecimento sobre técnicas de tiro policial (tiro de precisdo, sob
estresse, tiro noturno, intuitivo, dentre outros).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

)] Ter a capacidade de avaliar o grau de risco de uma ocorréncia, considerando sua
finalidade, objetivos e periculosidade.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

J) Ter a capacidade de utilizar a experiéncia pessoal e profissional ao planejar acdes,
seguindo normas, doutrinas e legislacdes pertinentes a seguranca publica.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

K) Ser capaz de aplicar técnicas de imobilizacéo, se necessario, ao cumprir mandados de
prisdo, atendendo os preceitos legais.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

L) Demonstrar dominio no uso de armamentos e equipamentos utilizados pela instituicéo.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

M)  Ser capaz de atuar de acordo com o escalonamento do uso progressivo (diferenciado)
da forca.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

N) Ser capaz de utilizar equipamentos e meios de comunicagdo (laptops, smartphones,
GPS, aplicativos softwares) relacionados a seguranca publica.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

3. AUTOEFICACIA: COMPETENCIAS ATITUDINAIS

A) Capacidade de discernimento (julgar e agir de forma clara, com base na razdo e sem
deixar-se envolver por sentimentos e emocgdes).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

B) Capacidade de zelar pela boa imagem prépria e da instituicao.



( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

C) Capacidade de agir com imparcialidade (agir com neutralidade e impessoalidade).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

D) Capacidade de agir com flexibilidade (saber aceitar sugestdes e criticas, bem como ajustar-
se, de forma apropriada, a novos fatos, conceitos ou situagoes).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

E) Capacidade de ter controle emocional em condicdes de estresse da atividade policial (ex.:
manifestagdes; ocorréncias com refém).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

F) Capacidade de mediar conflitos (buscar o consenso de ideias; demonstrar firmeza em seus
posicionamentos, sem ser intransigente).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

G) Ter capacidade de agir proativamente (buscar solu¢des de problemas demonstrando
determinacéo).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

H) Ter capacidade de agir com empatia (entender e colocar-se no lugar do outro,
compreendendo seus sentimentos, percepgdes e crencas).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

I) Capacidade de agir com senso critico (ter postura critica frente a determinada situacéo ou
evento, apds se certificar das possiveis consequéncias).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

J) Capacidade de resisténcia a frustracdo (capacidade de enfrentamento a situacfes de
adversidade).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.



K) Ser capaz de agir com preocupagdo com a prépria seguranca (estando ou ndo no exercicio
da atividade policial).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

L) Capacidade de manter-se motivado (capacidade de encontrar forcas em si mesmo e
entusiasmo mesmo diante dos desafios).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

M) Ter capacidade de trabalhar em equipe.

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

N) Ter capacidade de agir com urbanidade (agir com civilidade, ser polido e cortés ao
desempenhar suas atribuigdes).

( ) Sempre incapaz; ( ) Na maioria das vezes incapaz; ( ) Na metade das vezes incapaz; ( )
Na maioria das vezes incapaz; ( ) Sempre capaz.

3.5. Propostas de Intervencao

1) Titulo da proposta: Aplicar o instrumento de avaliacdo de competéncias no inicio e ao
final dos cursos de formacdo inicial, a fim de mensurar a autoeficacia percebida nos

participantes.
Objetivo: servir como indicador da qualidade de ensino aplicada na PMPA.

Quem pode executar a proposta: o Departamento Geral de Ensino e Cultura da PMPA, por

meio da se¢éo de avaliagéo.

Resultados esperados: estabelecimento de protocolos claros na tomada de decisdo quanto as

politicas de ensino institucionais.

2) Titulo da proposta: Promover a atualizacdo das Normas para Planejamento e Conduta de
Ensino e Instrugdo da PMPA, editadas ha 18 anos (2002).



Objetivo: prover a &rea de ensino da Corporagdo com novas condutas, teorias e técnicas de

ensino e avaliacdo dos métodos.
Que pode executar a proposta: o Estado Maior Geral da PMPA.

Resultados esperados: aplicacdo de método cientifico, producdo de indicadores, avaliacdo
pedagdgica e melhor qualidade no ensino de formacéo e especializacao profissional da Policia

Militar do Para.

3) Titulo da proposta: Adequar a matriz curricular e o projeto pedagogico do Curso de
Formacdo de Pracgas as previsdes legais de um curso de formacdo superior, como medida
inicial e preditiva para chancela do curso como formacéo de graduacao em nivel de tecnélogo,
em consonancia com o parecer CNE/CES N° 945/2019, do Ministério da Educacdo, que
reconhece as ciéncias policiais como area do conhecimento no rol de ciéncias estudadas no

pais .
Objetivo: requerer o enquadramento do CFP como um curso de graduacao.

Quem pode executar a proposta: a Policia Militar do Para, por meio do Departamento Geral
de Ensino e Cultura e do Estado Maior Geral da PMPA.

Resultados esperados: estabelecimento da instrumentalizacao das regras de ensino aplicadas

ao ensino superior para efetivar o curso de formacdo como graduagéo.
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CAPITULO 4

4.1. Consideracodes Finais

A pesquisa buscou analisar a formacao inicial do policial militar e as crencas de
autoeficacia. A investigagdo mostrou que o campo de pesquisa dessa area especifica do
conhecimento ainda é pouco explorado no meio académico. Revelou também que a relacdo
entre seguranca publica e educacdo ndo despertou o julgo investigativo do fendbmeno no
referido meio, tal como pdde ser percebido na escassez de literatura sobre o tema,
resguardando-se, neste sentido, a complexidade que envolve pesquisas dessa natureza.

Outrossim, € notorio observar as poucas mudancas no modelo de ensino em que 0s
policiais militares do Para sdo formados, constatando-se que a construcdo da matriz e do
projeto pedagdgico dos cursos de formagdo tem se consolidado por meio da ortodoxia da
legislacdo técnico-pedagdgica obsoleta, além da aplicacdo empirica de resultados obtidos em
ciclos anteriores de formacdo, chegando a formatacdo final por intermédio de grupos de
trabalho designados pelo Orgéo de Ensino da Policia Militar do Para.

Nesse contexto, ainda que a adogdo da Matriz Curricular Nacional tenha dado um
direcionamento a formacéo policial, constatou-se que, no recorte temporal de 2014 a 2018 dos
projetos pedagogicos do Curso de Formacdo da PMPA, mudancas, acréscimo e supressao de
disciplinas e alteracdes na carga horaria de toda ordem foram realizadas sem uma justificativa
académica clara que pudesse decodificar tais mudancas.

Desse modo, restou provado que o modelo de formacdo continua sendo baseado no
padrdo tradicional do profissional moldado para o reforco da lei e repressor de condutas que
estejam fora do ordenamento juridico, majorando o ethos militar e o arcabouco juridico-legal
do conhecimento profissional. Destarte, torna-se minimamente possivel admitir a construgéo
de outro perfil profissional, o de mediador de conflitos, uma vez que a ado¢cdo da MCN
apresenta estas possibilidades.

E importante ressaltar que, apesar da PMPA possuir normas e procedimentos de
avaliacdo tanto para os cursos de formacao quanto para os de ensino continuado, as Normas
para Planejamento e Conduta em Ensino e Instrucdo (NPCEI) (PARA, 2016) e a resolucio N°
10 do Estado Maior Geral da PMPA (PARA, 2003) necessitam passar por uma reformulacéo
e atualizacdo, pois ficou constatado que ndo sdo levadas em consideracdo quando da

construcdo dos projetos pedagdgicos de novos ciclos de formacao.



Nesta perspectiva, o capitulo 2 desta dissertacdo apresentou, no artigo 1, resultados
satisfatorios com um instrumento de avaliacdo que pode fornecer a Policia Militar uma
ferramenta objetiva e acurada a respeito do processo de formacdo do policial militar naquele
ciclo, subsidiando a tomada de decisdo para novos ciclos de formacdo. Nessa ordem, o
construto das crengas de Autoeficicia da Teoria Social Cognitiva se mostrou eficiente e
eficaz, sobretudo quando aplicado em consonancia com o instrumento da escala de Likert.

No artigo 2 evidenciou-se a necessidade de investigacdo das crencas de autoeficacia
nas fases iniciais e de conclusdo nos cursos de graduacdo; comparacdo esta que se faz
necessaria para que se possa constatar se ha mudancas nos niveis das crencas de autoeficacia
desse profissional que esta sendo formado, afinal, a crenga em suas habilidades podera indicar
se sua formacao e sua atuacdo profissional séo de qualidade.

Dessa maneira, acredita-se que o profissional de seguranca publica, no caso especifico
desta dissertacdo, o soldado da Policia Militar do Pard, necessite ter elevadas crengas de
autoeficacia no seu ambiente laboral, podendo, entretanto, desconhecer sobre o assunto e ndo
desenvolver adequadamente suas habilidades para uma pratica de exceléncia. Por isso, espera-
se que este trabalho possa contribuir para que a Policia Militar do Pard se aproprie do
referencial tedrico aqui arrolado no sentido de investir em uma formagdo profissional com
este propdsito, quais sejam construir elevadas crencas de autoeficacia nesse profissional

Por fim, a dissertacdo trouxe como produto técnico uma ferramenta que permitira a
PMPA/DGEC avaliar com método e de forma objetiva as acdes formativas contidas no
projeto pedagogico do Curso de Formacédo de Pracas; ferramenta esta que, por sua natureza
flexivel, podera ser moldada de acordo com a necessidade e com o perfil profissional
desejavel, em cada novo ciclo de formacdo. O produto foi denominado como “Formulério de
avaliacdo da autoeficacia das competéncias desenvolvidas no Curso de Formacdo de Pragas”,

que € uma ferramenta que fara parte do projeto pedagdgico do curso.

4.2 Recomendacdes para trabalhos futuros

Ainda que esta pesquisa tenha alcangado os objetivos propostos, alguns pontos tiveram
que ser modificados entre a apresentacdo do relatorio de qualificacdo e a dissertagdo, uma vez
que questbes ligadas a organizacao estatal e de legislacdo dos 6rgédos publicos, neste caso a
Policia Militar do Para, influenciaram na anélise de documentos que ndo foram chancelados
oficialmente e, portanto, ndo puderam ser utilizados na pesquisa. Assim, a fim de produzir

mais referenciais tedricos no que tange a area de ensino policial, faz-se necessario que outros



fatores sejam investigados. De tal modo, destacam-se, abaixo, algumas sugestbes e

recomendac0es para trabalhos futuros:

a)

b)

pesquisar a eficicia da adogdo da Matriz Curricular Nacional, desde sua adogdo em
2014 nos cursos de formacdo inicial e continuada da Policia Militar do Parg;

produzir um estudo comparado com outros entes federativos que ja definiram o
Curso de Formacdo de Pracas como um curso de graduacdo, com o objetivo de
determinar a viabilidade de criacdo da graduacdo em nivel de tecndlogo na

formacdo inicial da Policia Militar do Para;

pesquisar a viabilidade e a aplicabilidade do construto de Autoeficicia da Teoria
Social Cognitiva como ferramenta pedagodgica de ensino dos cursos de formacéo

inicial das pracas e oficiais da Policia Militar do Para.
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Titulo da Pesquisa: Autorregulacao e capacitagao de pedagogos, policiais militares e civis.
Pesquisador: MAELY FERREIRA HOLANDA RAMOS

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 25425819.2.0000.0018

Instituicao Proponente: Universidade Federal do Para

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.788.991

Apresentacao do Projeto:

O Projeto considera que o cendrio educacional vem sofrendo diversas alteracoes no decorrer dos anos, uma
delas & a maneira com que esta se desdobrando o aprender do aluno, um dos principais cernes do processo
educativo. Neste cendrio, o construto da Autorregulacao vem ganhando espaco entre pesquisadores
nacionais e internacionais, os quais buscam alternativas de aperfeicoar a essencia do aprender a aprender.
A Teoria Social Cognitiva, preconizada por Albert Bandura (1986) adota tal construto como um conceito
essencial e que possui influencias diretas e significativas no processo de aprendizagem e desenvolvimento
do individuo. Esta teoria investiga, dentre outros aspectos, mecanismos cognitives (intrinsecos), fatores
contextuais (extrinsecos), e suas relacoes com o comportamento humano (GATTI, 2010; BANDURA 1986).
Mo meio académico, considera-se que tal construto @ indispensavel para todos os individuos, independente
do nivel de ensino, devido sua operacionalidade auxiliar no desenvolvimento integral e autonomo, e na sua
formacao profissional. O baixo (ndice de autonomia do aluno pode ser considerado um aspecto gerador de
problematicas no processo de formacao de professores. Sendo necessario, portanto, pensar e repensar
estrategias promotoras de comportamentos autorregulatorios. A aprendizagem de modo geral, deve ser
compreendida nos mais diversos contextos, como € 0 caso da Seguranca Pablica. A formacao dos policiais
militares ou civis ¢ de suma importancia para enfrentar e combater o avanco da violencia, sendo ela,
manifestada de varias formas, como fisica, psicologica, cibernética, e outras. O combate aos crimes virtuais
tem sem intensificado nos altimos anos, necessitando
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assim, de profissionais capacitados para inferir casos de forma precisa, como @ o caso das operacoes
policiais que envolvem crimes de pornografia infantil.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario

Analisar os efeitos da autorregulacao na formacao de alunos do curso de pedagogia da UFPA, sua relagao
com as dificuldades com a escrita académica de alunos do curso Pedagogia a Distancia da
UemaNet/UEMA. Além de, por intermédio da educagao, na seguranca publica, analisar as matrizes
curriculares dos cursos de Formacao de Pracas da Policia Militar do Para e seus desdobramentos acerca da
percepgao de agentes e profissionais de educacao sobre o perfil do pornografo no estado do Para.

Objetivo Secundario:

+ |dentificar comportamentos autorregulatorios em alunos do curso de pedagogia da UFPA;

« |dentificar alunos com baixos escores de autorregulacao da aprendizagem, por meio da Escala de
Autorregulacao Académica;

« Construir, validar e testar um software voltado para a autorregulacao da aprendizagem, baseado no
Modelo Instrucional da Autorregulacao da

Aprendizagem;

« Avaliar o curriculo do curso de Pedagogia da UemaNet/UEMA,;

« Identificar as dificuldades relacionadas as normas da ABNT contidas no género académico TCC e da
escrita academica dealunos do curso de

Pedagogia UemaNet/UEMA;

« Analisar como sao orientadas as alunas (0s) em relacao a elaboracao de géneros académicos durante o
curso de Pedagogia da UemaNet/UEMA,;

« Compreender as relacoes existentes entre a falta de letramento académico, as dificuldades com a escrita
academica, o plagio nos TCCs com a

formacao por meio da EAD;

« ldentificar as discrepancias do desenho curricular da matriz, ao longo da série historica de 2014 a 2018 na
PMPA;

« b) Analisar que legislagoes e modelos de ensino que vem sendo adotados na corporacao para formagao
policial;

« ¢} Verificar se existem medidas ou estudos dentro do sistema de seguranca publica do Pard, gue possam
consolidar uma formacao mais tecnicista,

Enderago: Rua Augusto Coraa n® 01- Campus do Guama UFPA- Faculdade de Enfarmagem do IC5 - 5ala 13 - 27 and.
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adicionando conjunto de saberes e atendimento de exigéncias legais gue tormem o curso de formacgao de
pracas, reconhecido como graduacao

superior;

« d) Fazer um estudo comparado com outras Corporagoes que tenham atingido essa classificagao de
formacao superior;

« ) Indicar solugoes e politicas de gestao do conhecimento profissional que sejam capazes de mudar o
modelo atual de ensino policial da PMPA;

+ Descrever os horarios de maior fluxo de pornografia infanto-juvenil nos principais municipios do estado do
Para;

+ Descrever os tipos de arquivos mais compartilhados;

« Descrever as cidades com maior atividade de registro de transito de pornografia na intermned;

« Comparar o transito de arquivos pornograficos em funcao do més do ano;

+ Comparar a percepcaoc do agente de seqguranca e de educadores sobre as caracteristicas
socioeconomicas, demograficas e psicologicas do

infrator;

+ Apresentar ciclo de palestras preventivas aos profissionais de escolas de ensino fundamental e medio com
abordagem sobre os riscos na internet e

a atuacao dos pornagrafos infanto-juvenis nas redes virtuais;

« Criar, no ambito da Academia de Policia Civil do Para, o curso de capacitagao sobre a atuacao dos
pornagrafos infanto-juvenis em redes virtuais, a

fim de aperfeicoar a atuacao policial, frente a esta nova modalidade criminosa.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Todos os cuidados serao tomados a fim de garantir qualguer tipo de dano aos participantes, pois, entende-
se gue existem riscos, ainda gue

minimos, decorrentes de pesquisas que envolvem seres humanos. Nesta pesquisa, 05 possivels riscos sao
constrangimentos aos participantes ou

quebra de sigilo dos dados da pesguisa. No caso do risco envolvendo constrangimento, os participantes
terao suporte psicologico. Para evitar a

guebra de sigilo, os arquivos contendo os dados da pesquisa serao de acesso exclusivo do pesquisador e
Serao protegidos com senha.
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Beneficios:
Entende-se gue este estudo oferecera 4 comunidade educacional, representada nas categorias dos
professores, diretores de escolas, alunos e pais,

conhecimentos importantes para o melhoramento dos desempenhos de docentes e alunos e para o
aprimoramento das relagoes desenvolvidas no

ambiente escolar, potencializando os resultados de ensino. Desta forma, o diferencial desta pesquisa reside
na ampliagao dos estudos sobre

Autorregulacao de estudantes de pedagogia, e capacitacao de policiais militares e civis, em nivel individual e
coletivo e clima organizacional, bem

como entrega a comunidade cientifica e educacional de dados que poderao ser utilizados em futuras
pesquisas e no aperfeicoamento das
instituicoes de ensino.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Este projeto justifica-se pela necessidade de desenvolver em alunos, mais especificamente nos professores
em formagao - do curso de pedagogia da UFPA - mecanismos cognitivos e comportamentais
autorregulatorios que possam auxiliar o discente em sua trajetoria académica, utilizando ferramentas de
aporte, como 0 uso de softwares, que possam gerar melhor desempenho, bem como gualificando o
processo de formacgao.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatdria:

Os Termos de apresentacao obrigatoria estao satisfatdrios e ratificamos seu aceite

Recomendacgoes:

Sugerimos que esse projeto seja divulgado nas conferéncias e congressos para conhecimento da
comunidade académica e a comunidade em geral.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:

Diante do exposto somos pela aprovacao do protocolo. Este @ nosso parecer, SMJ.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situaca
Informagoes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 08/11/2019 Aceito
do Projeto ROJETO_1449976.pdf 10:43:51
Cronograma CRONOGRAMA.docx 08/11/2019 |MAELY FERREIRA | Aceito

10:43:28 |HOLANDA RAMOS
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Projeto Detalhado /| autorregulacacecapacitacaodepedagogo]  08/11/2019 |MAELY FERREIRA | Aceito
Brochura semilitares.docx 10:43:14 |HOLANDA RAMOS
Investigador

Declaracao de aceiteorientadora.pdf 281072019 [MAELY FERREIRA | Aceito
Pesquisadores 14:10:11  |HOLANDA RAMOS
Declaracao de declaracacosemonusfinanceiro.pdf 281072019 |MAELY FERREIRA | Aceito
Pesguisadores 14:09:23  |HOLANDA RAMOS
Declaracao de termodainstituicao. pdf 281072019 |MAELY FERREIRA | Aceito
Pesquisadores 14:07:26  |HOLANDA RAMOS
Declaracao de cantadeencaminhamento.pdf 281072019 |MAELY FERREIRA | Aceito
Pesquisadores 14:05:39 |HOLANDA RAMOS

Folha de Rosto CCF28102019.pdf 281072019 |MAELY FERREIRA | Aceito

13:29:02  |HOLANDA RAMOS

TCLE/ Termos de | TCLE.pdf 101072019 |MAELY FERREIRA | Aceito
Assentimento / 07:54:34 |HOLANDA RAMOS
Justificativa de

Ausencia

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao

BELEM, 23 de Dezembro de 2019

Assinado por:

Wallace Raimundo Araujo dos Santos

(Coordenador(a))

Enderago: Rud Augusio Comaa n® 01- Campus do Guama ,UF PA- Facuidade de Enfermagem do ICS - 5ala 13 - 27 and.
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ANEXO 2

NORMAS DO PERIODICO: “RESEARCH, SOCIETY AND DEVELOPMENT”

DIRETRIZES PARA AUTORES
1. Estrutura do texto:
Titulo em portugués, inglés e espanhol.

Os autores do artigo (devem ser colocados nesta sequéncia: nome, ORCID, instituigéo,
e-mail). OBS.: O nimero do ORCID ¢ individual para cada autor, e ele é necessario para o

registro no DOI, e em caso de erro, ndo é possivel realizar o registro no DOI).

Resumo e Palavras-chave em portugués, inglés e espanhol (o0 resumo deve conter
objetivo do artigo, metodologia, resultados e conclusdo do estudo. Deve ter entre 150 a 250

palavras);

Corpo do texto (deve conter: introducdo na qual haja contextualizacdo, problema
estudado e objetivo do artigo, a metodologia utilizada no estudo, bem como autores de
suporte a metodologia, resultados, discussao e consideracdes finais ou concluséo);

Referéncias: (Autores utilizar o bom senso e colocar no maximo até 20 referéncias,
exceto em caso de revisdo bibliografica. Tanto a citacdo no texto, quanto no item de
Referéncias, utilizar o estilo de formatacdo da APA - American Psychological Association.
As referéncias devem ser completas e atualizadas. Colocadas em ordem alfabética crescente,
pelo sobrenome do primeiro autor da referéncia. Ndo devem ser numeradas. Devem ser
colocadas em tamanho 12 e espacamento 1,5, separadas uma das outras por um espaco em

branco).
2. Layout:
Formato Word (.doc);

Escrito em espago 1,5 cm, utilizando Times New Roman fonte 12, em formato A4 e as
margens do texto deverdo ser inferior, superior, direita e esquerda de 2,5 cm.; Recuos séo
feitos na régua do editor de texto (ndo pela tecla TAB); Os artigos cientificos devem ter mais

de 5 paginas.

3. Figuras:



O uso de imagens, tabelas e as ilustracbes deve seguir o bom senso e,
preferencialmente, a ética e axiologia da comunidade cientifica que discute os temas do

manuscrito.

As figuras, tabelas, quadros etc. (devem ter sua chamada no texto antes de serem
inseridas. Apos a sua insercéo, deve constar a fonte (de onde vem a figura ou tabela...) e um
paragrafo de comentario no qual se diga o que o leitor deve observar de importante neste
recurso. As figuras, tabelas e quadros... devem ser numeradas em ordem crescente. Os titulos
das tabelas, figuras ou quadros devem ser colocados na parte superior e as fontes na parte

inferior.

4. Autoria:

O arquivo em word enviado no momento da submissdo NAO deve ter os nomes dos
autores.Todos os autores precisam ser incluidos apenas nos metadados e na versdo final do
artigo (apds andlise dos pareceristas da revista). Os autores devem ser registrados apenas nos
metadados e na versdo final do artigo em ordem de importancia e contribui¢cdo na construcéo
do texto. OBS.: Autores escrevam 0 nome dos autores com a grafia correta e sem abreviaturas
no inicio e final artigo e também nos metadados. Se o nome for incorreto para o DOI, vai

gerar um custo, pois, sera gerado um novo DOI.
5. Metadados:

Em relacdo aos metadados, recomenda-se: O preenchimento dos metadados para o artigo, é
responsabilidade do autor. Neste preenchimento certifiguem-se, de que a ordem dos autores é
a mesma do artigo. Exemplo de preenchimento: José Carlos da Silva Andrade de Souza.
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3476-3985. Exemplo de Preenchimento dos Metadados:

Autores:

Nome: José

Nome do meio: Carlos da Silva Andrade de
Sobrenome: Souza

E-mail: souza@gmail.com



ORCIDID: http://orcid.org/0000-0003-3476-3985 (obs: tirar o s de https e deixar so http. Nao
colocar espago em lugar nenhum do orcid). Os outros dados ndo apresentam problemas no seu

prenchimento.

OBS.: Os nomes dos autores ndo podem ser em caixa alta, somente a primeira letra do nome é
em letra mailscula. E, lembrem-se a ordem dos autores nos metadados deve ser a mesma da

do artigo final. Se quiserem trocar a ordem devem digitar todos os autores novamente.

Resumos nos metadados, € necessario, quando entrar em “editar metadados”,
primeiramente deve selecionar o “Idioma do Formulario” (Portugués, Inglés ou Espanhol) e
submeter, que fica na parte superior, logo que entra em “editar metadados”. Se escolher
portugués (colocar autores, resumo, titulo e palavras-chave em portugués). Depois de ter
preenchido o titulo, resumo, palavras-chave em portugués, salvar e; vai novamente em “editar
metadados’ e escolha o idioma inglés ai ndo ¢ mais necessario preencher os autores e nem as
referéncias, somente deve preencher o titulo, resumo e palavras-chave em inglés, no final
salva e; depois entra novamente em “editar metadados’ ¢ escolha o idioma de espanhol, e

preenche o titulo, resumo e palavras-chave em espanhol.

OBS.: O idioma que aparece, logo abaixo de palavras-chave, é referente a lingua do texto e
ndo do resumo, titulo e palavras-chave). Se o texto esta escrito em portugués o idioma € pt. Se
vocé escreveu o artigo em inglés o idioma € en, se escreveu o artigo em espanhol é es.

Escreva o idioma somente uma vez.

6. Exemplo de referéncias em APA:
Artigo em periodico:

Gohn, M. G. & Hom, C. S. (2008). Abordagens Tedricas no Estudo dos Movimentos Sociais
na América Latina. Caderno CRH, 21(54), 439-455.

Livro:

Ganga, G. M. D.; Soma, T. S. & Hoh, G. D. (2012). Trabalho de conclusao de curso (TCC) na
engenharia de producdo. Sao Paulo: Atlas.

Pagina da internet:



Amoroso, D. (2016). O que é Web 2.0? Acesso em 12 margo, em
http://www.tecmundo.com.br/web/183-0-que-e-web-2-0-

7. A revista publica artigos originais e inéditos que ndo estejam postulados simultaneamente

em outras revistas ou 6rgaos editoriais.
8. Duvidas: Quaisquer davidas, envie um e-mail para rsd.articles@gmail.com

9. A revista Research, Society and Development estd no Facebook, sigam-nos em
https://www.facebook.com/Research-Society-and-Development-56342045749.



https://www.facebook.com/Research-Society-and-Development-56342045749
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APENDICE A

INSTRUMENTO DE AVALIACAO- ARTIGO 1

UsvERSIADE FEDERAL mi0 Park

I=mmmoro pE Fiiosoria £ Crscias Hosasas
ProcRiMA BE POS-GRADULCAG EM SEGURANCA PUBLICA

Formulario de nﬁpnﬂ:ﬂnﬁﬁrmdﬂ l:-unpelmcm desenvolvidas no Curso de
Formacao de Pragas 20152019 da Policia MAlitar do Para.

m&mfmﬂmmmubmwmahﬂammﬁ:muph:mhcmmem
desemvolvidas pelos novos Saldadoes da Policia Militar do Para, durante o perindo de formacao do
Cirso de Formacao de Pragas 201872010, Fesponda todss as questoes. Prooure sempre

resposta que mals s2 aproxine daquilo que voce considen ter absorvido dnmneaﬁmm;m Az
seguem uma escala de 3 respostas: { ) INCAPAL ; ( ) NEM CAPAZ E NEM

DTS

INCAFPAT . ( Z/CAPAL Ibkapagmmreﬁz:mﬂemigﬂsmd&cmm
descritas na Masriz Cumricular Naciomal irmadiada pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica,
a qual referenda o parAmetro unificado de formacdo para as Pollcias Militares estadais. Os Grupos
de competencias estao divididos eny 1. Cognitves; 2. Operathes ¢ 3. AGmdimgs.

DADOS DE CARACTERIZACAD

4) Sexs:{ ) Femimimo { )Masculing
B} Idade:
C) Formagio: ( ) EpsimoMédio ( ) Ensimo Superior ( ) Saperior incomplets
D) Estade Civil: ( ) Salteiro(s) ( )Casade(s) ( ) Unido Estivel

{ ) Divorcado (a)
E) Possuifilhes: ( )sm  (  )mio
F} Profissio anterior:
) Dee nma nota para o curso de formacao de pracas 20182000 | 0 a 10):
H) Indique pomtas fortes da Cursa:

[} Indiqoe aspectos que podem melhorar oo curse:




UsivERSIDADE FEDERAL B0 Paki

Isrmuro o Fiuosoria £ CiEscss Hosasas
Procrisia BE POS-GRADUAC KD EM SEGURANCA PUBLICA

1. AUTOEFICACTA- COMPETENCIAS COGNITIVAS

A) Ser capaz de agir demonstrando conbecimentos sobre a legislacio, mormas e resimentos
imtermos aplicades a fumcao.

{ ) Incapaz { ) Nem capaz mem Incapaz { ) Capaz

E}Taar:pmﬂhmmnmmemwmamwmm
penitenciario & de defesa sodal

{ ) Incapaz { ) Nem capaz mem Incapaz { ) Capaz

) Ao compor sindicanca policial militar, mtm]nmm”uhmkgﬁhpndt
procedimentos sdministratives disciphinares e sindicancia

( ) Incapaz { ) Nem capaz mem Incapaz { ) Capaz

D) Afmar demonstrando conhecimesto sobre efica, cidadamia e direifos humanes,

respeitando-os.

{ ) Incapaz { ) Nem capaz mem Incapaz { ) Capaz

E) Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre relactes bumanas e mogoes de
-

{ ) Incapaz { ) Nem capaz mem Incapaz { ) Capaz

F) Atuar demonstrando conbeciments sobre sociologia, historia, folclore on costumes da
locabidade ao interagir com a Comumidade.

{ ) Incapaz { ) Nem capaz mem Incapaz { ) Capaz

) Proceder a0 encaminhamento de vitima para o juizado de &5 CAMSAS, M0 resistrar
aCorrencia de crimes de menor potencial ofensive o local do ﬂ“

{ ) Imcapaz { ) Nem capaz mem Incapaz { ) Capaz
H) Atuar com conhecimentos sobre criminolosia, vitimelogia e sociolosia da violencia
( ) Incapaz { ) Nem capaz nem Incapaz { ) Capaz

I} Afuar de acorde com a filosofia do policamento comamitario.

{ ) Incapaz { ) Nem capaz mem Incapaz { ) Capaz



UsivERsIbADE FEDERAL 10 Pari

Isammumo oE Fiuosoria £ CrEscias Hosasas
Prisziasa BE Pos-CRADDACES EM SEGURANC PUBLICA

1. AUTOEFICACTA- COMPETENCIAS OPERATIVAS

A) Ter a capacidade de zelar pels manetencio ¢ suarda dos bens, equipamentos e demais
materiais sob sua responsabilidade.

() Imcapaz { ) Nem capaz pem Incapaz { ) Capaz
B) Capacidade de zelar pela boa imasem progria e da instituicio.

( ) Imcapaz { ) Nem capaz pem Incapaz { ) Capaz
C) Capacidade de raciecmio verbal (expressar-se com facilidade, ter fiméncia verbal e
m { ) Nem capaz nem Incapaz { ) Capaz

D) Ser capaz de agir demonstrande conbecimentos sobre metodologias e tecmicas de
resolucoes e perenciaments de conflitos.

() Incapaz { ) Nem capaz pem Incapaz { ) Capaz
E) Capacidade de identificar situacoes de risco e antever sua ocorrencia.

( ) Imcapaz { ) Nem capaz pem Incapaz { ) Capaz
F) Ao realizar revista em suspeitos, ter conhecimento sobre a5 tecnicas de abordagem.

( ) Imcapaz { ) Nem capaz pem Incapaz { ) Capaz

) Ser capaz de eaborar relatorio, demomstramde conbecimento sobre os tipos de
dorumentos ¢ ufilizando linguagem tecnica sesundo padroes de redacio & de Limgna
Portuzmesa

{ ) Imcapaz { ) Nem capaz nem Incapaz { ) Capaz

H) Atuar demowstrando conhecimento sobre técnicas de tiro policial (tiro de precisio, sob
estresse. firo motume, inhmtive, dentre catros).

{ ) Imcapaz { ) Nem capaz mem Incapaz { ) Capaz

I) Ser capaz de gerenciar dados relafivos 3 segur plhh:lﬂ}muﬂl;&n,dﬂmdt
Eeoprocessamento, mapas @ boletms de ocormenca, :hnrr‘e

{ ) Imcapaz { ) Nem capaz nem Incapaz { ) Capaz



UnivErsipang FEDERAL Do Panri

[rmmomo o FiLosoria E CiEscias Hrsasas
ProcraMa BE Pos-cRADUACED EM SECURANCA PUBLICA

3. AUTOEFICACTA- COMPETENCIAS ATITUDINAIS

A) Capacidade de discernimento (julzgar E:glrthfmmrhra,rmb:s&mrmu 2 5eIm
deixar-se envolver por sentimentos e emogoes).

{ ) Imcapaz { ) Nem capaz nem Incapaz { ) Capaz
B} Capacidade de azir com imparcialidade (agir com pentrabidade ¢ impessoabdade).
{ ) Incapaz { ) Nem capaz pem Incapaz { ) Capaz

() Capacidade de agir com flemibilidade (saber aceitar swgestoes ¢ criticas, bem como
ajustar-se, de forma apropriada, a novos fates, conceitos on Stuacoes).

{ ) Imcapaz { ) Nem capaz nem Incapaz { ) Capaz
D) Capacidade de ter controle emacional

{ ) Incapaz { ) Nem capaz nem Incapaz { ) Capaz
E) Capacidade :hmqgam [bmr.uEftnmEns-u de deias; demonsirar firmeza em sens
{ ) Imcapaz { ) Nem capaz nem Incapaz { ) Capaz
F) Ter manejo de estresse (saber controlar-se em sinagoes dificedsestressamtes).

{ ) Incapaz { ) Nem capaz nem Incapaz { ) Capaz

) Ter capacidade de agir com empafia (ewmtender e colocar-se no lmgar do owiro,
compreendendo sens sentimentos, percepooes e crengas).

{ ) Imcapaz { ) Nem capaz nem Incapaz { ) Capaz

H) Capacidade de agir com senso Critico (ber porstura cnitica frente 3 determinada situacio
ou evento, apos se cientificar das possivels consequendias).

{ ) Imcapaz { ) Nem capaz nem Incapaz { ) Capaz

I} Ao realizar as tarefas do cargo, amalizar o trabalho e oz resultados alcancados de forma
crifica e criteriosa.

{ ) Incapaz { ) Nem capaz nem Incapaz { ) Capaz
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

UNIVERSIDADE FEDERAL IND PARA
INETITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUAMANAS
PROGEAMA DE POSGRADUACAD EM SECURANCA PUELICA

REOTEIRO DE ENTREVISETA SEMI-EZTEUTURADA

[RALDS DE CARACTERIZACAD
e

Idonde:

Posto:

Tempe de sexvipn:|

Tempe na ativideds de ensimo:
Formnaghs Académica:

I Ma s fungdo otual comen se dd sua panicipagido na fompatogso da matns cumculan’ poojeso
pedapégicn do Curso de Fonvagdo de Pragas da FMPAT

¥ Coenn sho tmbalhedos, no deobiie das sgies liwmatives, os relatdnios de ovaliagio owricular do
iCFPY

A Come o DGECCFAP. desemnvolve o mairiz curmicularprogeto pedaghgion do CFFF ( Faz
planejenenio de rebalhi o partir des resulisdos? Produe relatdoio? )L

4 Clue apies 1ém =ido desesvolvides, desde 2 adog o da manriz cericdar sackonal, no obgetivo de
mreelecear o malha curncular do CEFFTY

A Fonogue tipe de dodos o DGECTCFAP se baseda pam estabelecer os prioridedes purm a consinugin
dos projeies pedagtgicos subsequenices pam as noves furmas de foneacio?

o Cuml fermaonenta o DHGECCFAP wiliza pam avalior o tmbalho do compo docenie do curso de
(s Go T’

T_ual insinurenio & aplicado para delinigio da linha pedegdgicn a ser seguida 2 cada novo cicle de
formagio” [oflcings  pedaghgicas, oomgresso @onicn, cursos de multiplicadores). %o foremn
desenvalvidos projeios especifioos do TRGEC, cite exemplos.

£ Conen vood avalio o recepglin, pelos insimuiores civis ¢ militares, das ogies lormatives pooposiog
pelo projeio pedaghgioo™

9 Para vood, qual 2 imporidneia de wn nstramesso de avaliacbSo do progeto pedagdgico apds o ciclo
de Froronagio?

L0 Yook considem possivel o aplicapie prigica dos resulindos de wn instrumenio de avalingio parm
subsidior apfes de proposiglio de psdangas ma mainiz cumculan{projets pedagdgions em novos cickos
de Frrmnagdo? justilips:

11 Wa =m opimide, um isnenenio de avaliagbo do Curso de fommaglio poderia desesnvolver outros
aptes, diversas doas que vém desswolvendo stualesenie, para subsidiar as ogies de foneagdo? Se ndbo,
por qud? Se s, o que seTia mecessdnn pan desenvolvd-lis? (evenapdos: mals verba, mals pessoal
rrnico).

[2 Faca um breve comentinn di trabalhe desesnvalvido no DGEC, no que =2 refere & elaboragdo de
prograses ¢ projeins a partir de insmupsentos de andlise de dados de insimimemnios de avaliaeio dos

CUlh.



APENDICE C

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

IHTVERSIADE FEDERAL DD FARLA
IHSTITUTO DE FILOGOFLA E CIENCTAS HUMANAS
FROCHANS DE POSGRATUAC A EM SECLURANTA FIELICA

TERMO DE CONEENTIMEMTD LINFE E EICLARECIDD — TCLE
E& EEADD MA S HRETRIZE E CONTIDE 3 A REBDLUCAD CH E MMaBZHE, ME.
Frorads (&) Senhar (o)

Esia mosgusn & sobne 4 formecda oo Folsial MWGEr o0 Fand @ as orenges o autoeffedoia” o
eatd sondo desonvolida por Fabriclo Siva Baasafo dscenie do Mesirado profssonal o Programa de Pdes
Sraduagdo om Seguranga PODlca da Unisersdade Federal do Fard, sob a oremiaodo o Prof™ 0" Mady
Fusrave Hodanda Ramos.

O onjeives do csiundn 23 anadSar a malrs cumcuiar de cursn o dormraoln o procas da Bedaly
Ml Ear do Pard, para avallar sua adepescdo o uma matha correspomdenis @& nieel supiror oom apikont bl
2% princisos conooiin s da sanocficdcia. A Pnabdade deste trabal o & ooniibs pora o oaboraglo de um
Il e b ol ki G Rtz oo pulan’progeln. pedanpgion do CFF, oom @ fraldoade de marsurar a
il iacke do CUrso @ oaala s Sho ko e TorTTiEdac.

Sol diamos g sua cHlaboraan para FesEonder & erlrawElE OO BB iR MR AR T LT
e mddio de 40 s, oo iambdm Suan adlon Tl rars arresenlnr of resuiados desie esiain em

dssa e di proprama de pos graduscas{PFEER] da Universidads Foderal do Fard & pubtkoar o revisla
clemTon raciored oo imemackomal. Por ocaesddo da pubd caodo: dos resuindos, Seu nome seni sranida om
Sio atsodic. mimamos Qus o6 rsoos O Sua ariicipacln nesla posauisa Sl mindTes & deooimens dis
piss e s conSiran mEins a0 resmonder akgumes erunias daenlravisln. A Sua part dpacas, ETboa rel
Ihee traga bemalicios Individuamenle, produzind uma imociane oolbornin para as agles omalvas dis
Foiclkds kWianes da camera indciad (Dursa die Fomeagao de Pragas-CFFL ool poderd o iodies o
I QU QUi Sotne osla Desquksa o podeni nad pankcipar ol relinar seu oonssnieneeria & quekouss
o, Sem quagus o die prouirs 8o seu alerdimento habiiual, Ankes @ durands toda o pessoquEsa, o
S ja b hem o dircio dis s esclareaito (@) Sobne oo o pnocilmrae oS e parlic pand

Esclarcnsmos que Sua patdcdpacas ne esbaln & vwolunbira & pofanio, ofa) senfonal meo &
chrgadaia) a formeoe oG Infomagis ciou oolabosr oo s alivdades soloiads. pofo Posquisadona).
Camn decida ndic paricioar do essiodo, Cl resclenr o QuEliquer sredmenio deckelc oo messen, ndie ol
il dares O pesU S ot O S R o i pard uabuET SSokanedd menlo ques fens e ne ne e ssan o
ST U U clana da pesquisa.

Fabroo Sl Bassaln BGE 2d0sd
Eopnie do PFESFIURRS Turma 2015

Cona deranido, que il Indormeasdoda) dos objeivos oda redessinca o estuds proposio, de oo el
minha paticipacdo, dos procedimenios & fsoog decomenies deshe esiudn, dedarn o mess conserimenia ¢m

participar da pesgul s, oo bl comoondo que os dados oblides na |meeshioacta seam ullzados cara
fires chemiMions foieubgaado o Semmins & pubicaofes). ESion chenis que recebera wma Wa desse doounnenio.

Essbiim i o

dissinatura oo part panlc

ol oo o Pesqul o

Casn Neonssie it malores infrmaotaes sobre o presente estudn, faver conlaciar o pesquisador alrrads do
coluar (51 BE5TITS 10 ol elassoedamel 0oq) | gomad nsticonal: 1000k Dassa weTich Jisa b -

Endereqn LUFFWPPGEF: Fua Auusia Covda 01 - Guamd Boins, P CEFR 68075110 E=mal:
cgspencralaraiSanay oo , nstiuln de Flosola & Ciinolas Humanas-soamndo andar



